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Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della 1.C.E.l. — Istituto per la
Cooperazione Economica Internazionale (la Societd) costituito dallo stato patrimoniale al 31
dicembre 2019, dal rendiconto economico per l'esercizio chiuso a tale data e dalla nota
integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2019, del risultato economico
per I'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione, laddove applicabile agli Enti non profit, cosi come illustrati nella nota integrativa.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia). Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi
in materia di etica e di indipendenza applicabili nellordinamento italiano alla revisione contabile
del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare
il nostro giudizio.

Altri aspetti

La presente relazione non & emessa ai sensi di legge, stante il fatto che, nell'esercizio chiuso al
31 dicembre 2019, |.C.E.l. — Istituto per la Cooperazione Economica Internazionale non era
obbligata alla revisione legale ex art. 2477 del Codice Civile.

Responsabilita degli amministratori per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri
di redazione, laddove applicabili agli enti non profit cosi come illustrati nella nota integrativa e,
nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti
a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali.
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Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare
ad operare come un’entitd in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per
l'appropriatezza dellutilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una
adeguata informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita
aziendale nella redazione del bilancio d'esercizio a meno che abbia valutato che sussistono le
condizioni per la liquidazione della Societa o per linterruzione dellattivita o non abbiano
alternative realistiche a tali scelte.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d’esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel
suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non
intenzionali, e 'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio.

Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la
garanzia che una revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali
(ISA ltalia) individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare
da frodi 0 da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si
possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di
influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancio d'esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali
(ISA ltalia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo
professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

« abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti
a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure
di revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore
significativo dovuto a frodi & pill elevato rispetto al rischio di non individuare un errore
significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiche la frode pud
implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni
fuorvianti o forzature del controllo interno;

« abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e
non per esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno della Societa;

o abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la
ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa
informativa;

e siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte dagli
amministratori del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi
probativi acquisiti, sulleventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a
eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della
Societa di continuare ad operare come un’entitd in funzionamento. In presenza di
un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre
conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente
relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la Societa
cessi di operare come un’entita in funzionamento;

¢ abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel
suo complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni
e gli eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.
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Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivitda di governance, identificati ad un livello
appropriato come richiesto dagli ISA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate
per la revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative
nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Milano, 12 ottobre 2020

PKF Itzlia SpA.
/{/\J\/ .
—

Michele Riva
(Socio)
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INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT

(Translation from the original Italian text)

To the Partners
of I.C.E.1. = Istituto per la Cooperazione Economica Internazionale

Report on the financial statements

We have audited the financial statements of .C.E.l. — Istituto per la Cooperazione Economica
Internazionale, which comprise the balance sheet as December 31, 2019, the management
statement to that date and the explanatory notes.

In our opinion, the financial statements present the true and fair view of the statement of the
financial position of I.C.E.l. — Istituto per la Cooperazione Economica Internazionale at
December 31, 2019, and the management statement for the exercise ended to date, in
accordance with the ltalian standards governing the basis of presentation where applicable to
no profit Organizations, as shown in the exploratory note.

Basis of opinion

We conducted our audit in accordance with International Standards on Auditing (ISA ltalia).
Our responsibilities under those standards are further described in the “Auditor’s
Responsibilities for the audit of the Financial Statements” section of this report. We are
independent of the company in accordance with ethical requirements and standards
applicable in Italy that are relevant to the audit of financial statements. We believe that the
audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our
opinion.

Other aspects

This report is not issued under the law, considering that, in the financial year ended
December 31, 2019, |.C.E.I. — Istituto per la Cooperazione Economica Internazionale was not
obliged to the statutory audit pursuant to ex art. 2477 of the Civil Code.

Responsibilities of the Directors for the financial statements

The Directors are responsible for the preparation of financial statements that give a true and
fair view in accordance with the Italian regulations and accounting principles governing
financial statements and, within the limits of the law, for such internal control as management
determines is necessary to enable the preparation of financial statements that are free from
material misstatement, whether due to fraud or error.
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In preparing the financial statements, the Directors are responsible for assessing the
Company’s ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to
going concern and using the going concern basis of accounting unless management either
intends to liquidate the Company or to cease operations, or has no realistic alternative but to
do so.

Those charged with governance are responsible for overseeing the Company's financial
reporting process.

Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as
a whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an
auditor's report that includes our opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance
but is not a guarantee that an audit conducted in accordance with International Standards on
Auditing (ISA ltalia) will always detect a material misstatement when it exists. Misstatements
can arise from fraud or error and are considered material if, individually or in the aggregate,
they could reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken on the
basis of these financial statements,

As part of the audit in accordance with International Standards on Auditing (ISA ltalia), we
exercise professional judgment and maintain professional skepticism throughout the audit.
We also:

Identify and assess the risk of material misstatement of the financial statements, whether due
to fraud or error; design and perform audit procedtres in response to those risks, and obtain
audit evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion. The risk of
non detecting a material misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting
from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations
or the override of internal control,

obtain and understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit
procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing
an opinion on the effectiveness of the Company'’s internal control;

evaluate the appropriateness of accounting principles used and the reasonableness of
accounting estimates and related disclosures made by sole management;

conclude on the appropriateness of the sole management's use of the going concern and,
based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events
or conditions that may cast significant doubt on the Company's ability to continue as a going
concern. If we conclude that a material uncertainty exists, we are required to draw attention in
our auditor's report to the related disclosures in the financial statements or, if such disclosures
are inadequate, to modify our opinion. Our conclusions are based on the audit evidence
obtained up to the date of our auditor's report. However, future events or conditions may
cause the Company to cease to continue as a going concern;

evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements, including
the disclosures, and whether the financial statements represent the underlying transactions in
a manner that achieves fair presentation.
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We communicate with those charged with governance, identified at the appropriate level as
required by the ISA Italia, among other matters, the planned scope and timing of the audit and
significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control that we
identify during our audit.

Milan, October 12, 2020

PKF ltalia S.p.A.
QBigned on the original by

Michele Riva
(Partner)
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ATTIVITA’

Ligquidita

Casse

Banche

Acc. in loco per progetti (all.n. 1)
F.do Tesoreria

Totale liquidita

Crediti

Diversi
Totale crediti

Fondi da inviare ai progetti

Immobilizzazioni

Materiali:

Attrezzature varie/mobili

Centro elaborazione dati/macch uff elettrocont

meno F.di ammortamento
Immateriali:

Migliorie su beni di terzi
Software

Finanziarie:
Partecipazioni

Depositi cauzionali

Totale immobilizzazioni

TOTALE ATTIVITA'

anno 2019 anno 2018
324,09 66,29
1.223.308,08 1.857.239,36
265.287,97 418.423,44
41,737,95 41.737,95
1.530.658,09 2.317.467,04
161.058,55 143.673,43
161.058,55 143.673,43
10.412,62 9.908,92
60.338,14 54.0864,50
70.750,76 63.973,42
60.259,07 57.316,06
10.491,69 6.657,36
244,00 366,00
244,00 366,00
23.891,31 23.891,31
4.103,81 4.103,81
27.995,12 27.995,12
38.730,81 35.018,48
1.730.447,45 2.496.158,95




PASSIVITA'

Debiti

Verso fornitori

Verso Banche

Tributari e sociali

Anticipi ricevuti per progetti (all.1)
Debiti diversi

Verso coop.collab.e dipendenti
Fondo TFR Dipendenti

Totale debiti

Fondi da inviare ai progetti

PATRIMONIO NETTO
F.do dotazione Organismo

Avanzo (disavanzo) esercizi precedenti

Avanzo (disavanzo) di gestione
Totale patrimonio netto

TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO

anno 2019 anno 2018
22.883,51 13.845,00
51.258,12 59.996,09
46.093,95 36.934,93
57.398,09 48.347,20

6.027,01 3.910,74
47.317,76 64.783,25

. 54,393,27 50.611,66
285.371,71 278.428,87
1.375.293,30 2.148.724,06
69.006,02 66.646,61
776,42 2.359,41
69.782,44 69.006,02
1.730.447,45 2.496.158,95

Vil



PROVENTI
Proventi in Italia per progetti

AICS Coofinaziato ITALIA in consorzio (ICEI partner) ex AICS in ltalia
AICS estero - ICEI capofila ex AICS Estero

AICS estero in consorzio - ICE| partner ex AICS Estero in consorzio
Finanziamenti FAQ

Enti Locali

Progetti UE ITALIA- ICE! capofila ex UE dg8 - E+ cofinanziato ltalia
Progetti UE ITALIA- ICE| partner ex UE coeinanziamento Estero
Progetti finanziati da Enti privati

Totale proventi per progetti

Privati

Raccolta per progetti AICS estero ICEI capofila
Raccolta altri donatori privati
Totale privati

Totale proventi per progetti

Proventi diversi: (allegato n.3)
Entrate associative

Quote organizzative

Interessi e sopravvenienze

Disavanzo Gestione

TOTALE PROVENTI

anno 2019 anno 2018

11.088,13 78.033,22

1.136.818,09 2.292.893,22

387.386,18 165.805,38
26.107,41 -
10.000,00 -

- 759.543,73
21.383,30 -

351.587,73 354.727,85

1.944.370,84 3.651.003,40

209.244,56 123.504,52
25.246 45 -
234.491,01 123.504,52
12% 3%

2.178.861,85 3.774.507,92

17.539,68 20.280,88
165.583,09 169.789,09
5.000,76 1,799,13
188.123,63  191.869,10
8,63% 5,08%

2.366.985,38  3.966.377,02




ONERI anno 2019

Uscite realizzazione progetti

annho 2018

AICS estero -ICEI capofila ex AICS coofinaziato estero 1.809.134,87 1.305.500,26
AICS estero -ICEI partner ex AICS coofinaziato estero 430.757,18
AICS Coofinaziato ITALIA in consorzio (ICE| partner) ex AICS coofin. Italia 46.004,01 56.057,36
UE DGS ltalia - 4,199,51 - 293,17
Progetti UE ITALIA- ICE! partner ex Altri prog. AICS-Ue in consorzio 50.433,16 -
Progetti UE ITALIA- ICEI capofila ex Altri prog. AICS-Ue in consorzio 223.548,86 148.561,35
Progetti Finanziati da privati 379.882,50 296.473,24
Progetti finanziati da Org.Internaz. ICEI capofila ex Progetti FAO/Unicef 16.731,54 -
2.952.292,61 1.806.299,04
- 773.430,76 1.968.208,88
2.178.861,85 3.774.507,92
Oneri diversi: (all. n. 4)
Costo personale e collaboratori 81.012,54 92.266,55
Spese di rappresentanza 5.957,35 5.281,94
Spese per informazione 1.679,42 1.364,40
Oneri finanziari 19.395,57 18.606,61
Sopravvenienze passive 670,25 139,70
Spese generali 73.264,97 68.140,74
Ammortamenti ed accantonamenti 3.065,01 2.159,75
TOTALE ONERI 185.045,11 187.959,69
6,27% 10,41%
Avanzo lordo di gestione 3.078,42 3.909,41
IRES 2.302,00 1.550,00
776,42 2.359,41
TOTALE 2.366.985,38 3.966.377,02
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Acconti in loco per progetti, in valuta estera e anticipi a ONG

Acconti in loco per progetti (attivita)
BRASILE Foreste in piedi Lifegate 3*
BOLIVIA - INCAmmino AICS

SRI LANKA - EAR Up -CEI

SRI LANKA - PROM -AICS

BIRMANIA - AICS EPIC

BIRMANIA - AICS Comune di Milano
MOZAMBICO - AICS -ECOH ILAS
MOZAMBICO - AICS FORESTE
MOZAMBICO - AICS Quelimane Agricola - Mani Tese Capofila
MOZAMBICO - AICS Sacra - Celim Capofila

totale acconti in loco:

Anticipi

iN3- fondi inviati a IMPACT FOND. BRODOLINI
ITA116-MILE fondi inviati a OTC

ITA116-MILE fondi inviati a VM - AUSTRIA
ITA116-MILE fondi inviati a AFOLMET - MILANO
ITA116-MILE fondi inviati a HOU - GRECIA
ITA116-MILE fondi inviati a ACH - SPAGNA
ITA116-MILE fondi inviati a FUND.- SPAGNA
BOLIVIA - INCAmmino AICS

BOLIVIA - INCAmmino AICS

BOLIVIA - INCAmmino AICS

BIRMANIA - AICS EPIC - Quota Partner AITR
BIRMANIA - AICS EPIC - Quota Partner ARCO'
BIRMANIA - AICS EPIC - Quota Partner LEGAMBIENTE
MOZAMBICO - AICS -ECOH ILAS partner WWF
MOZAMBICO - AICS FORESTE Partner MANI TESE
MOZAMBICO - AICS FORESTE Partner COSV
MOZAMBICO - AICS FORESTE Partner CARBONSINK
MOZAMBICO - AICS FORESTE Partner ELIANTE
SRI Lanka MAE - quota Overseas

SRI Lanka AICS - FAIRTRADE

SRI Lanka AICS - UNIMI

SR Lanka AICS - Punto SUD

totale anticipi :
totale depositi ed anticipi:

Anticipi per progetti in consorzio (passivita)
1G Passivo

F. Basso - Lavglo

Rep Dom MAE UCODEP

BRASILE-MAE Olinda

[TA116-MILE fondi da invaire a EMIT- MILANO
MOZAMBICO - AICS FORESTE Partner CARBONSINK
MOZAMBICO - AICS -ECOH ILAS partner WWF
IN3- fondi inviatia FOND.BRODOLINI

YEP fondi da inviare a IMPACT HUB

YEP fondi da inviare a FOND. BRODOLINI

YEP fondi da inviare a ACT.CONT HAMBRE
YEP fondi da inviare a ALCC

YEP fondi da inviare a COM.MI

YEP fondi da inviare a COM.LISBONA

YEP fondi da inviare a AG.EMPLEIO MADRID

totale anticipi ONG per progetti in consorzio:

2019

806,74
17.585,64
3.986,98
28.829,93
415,66
2.381,46
1.710,67
4,376,57
9.088,74
10.935,55

6.527,40
23.692,49
15.163,15

6.958,66

2.114,81

3.874,72
23.304,60

3.959,96

1.394,85

4.710,15

5.235,79

6.177,43

5.729,60
37.511,30
14.031,95

9.407,21
632,89
9.109,12
5.481,79
182,15

2.648,80
10.440,80
3.951,79
1.772,13
2.521,36
9.341,11

3.176,62
3.072,05
5.269,56
9.751,56
1.699,04
1.200,00
2.553,27

80.117,94

185.170,02

265.287,96

57.398,09

JPEECILE

2018

806,74
45.613,50
13.794,32
54.814,46
12.949,39
27.439,01
20.791,08

2,184,86
6.121,82
23.002,32

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

83.212,56
39.996,86

5.469,50
7.425,26
8.769,12
11.0186,90
48.843,39
5.667,93
4.899,65
4.899,65
632,89

15.981,00

2.648,80
10.440,80
3.951,79

4.583,71
3.176,62
3.072,05
5.269,56
9.751,56
1.699,04
1.200,00
2.553,27

N1E

181.618,72

23680471

418.42343

48.347,20
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Allegato n. 2

Dettaglio quote |.C.E.| da raccogliere

Previsto da R it I R It
raccogliere in Nuovi Retifica anticipata |effettuate dai| durante Rimanenza al
contanti al Impegni (+) | impegni (+} | negll anni partner di I'anno in 31.12.2019
PROGETTO 01.01.19 precedenti{+) | progetto (-} | contante (-}
Sri Lanka CE|_EAR_UP - 39.785,29 25.248 45 14,538 84
SRI-PROM - Sviluppo Rurale Integrato in Sri Lanka: riso e spezie
dalla Produzione al Mercato 141.063,14 - 36.427,23 104.635,91
MYANMAR - EPIC - AICS 99.494,69 59.098,33 40.396,38
“INCAmmIno - sviluppo economico delle comunita rurali dell'area di
influenza del Cammino INCA 173.150,00 - 23.918,98 149.231,02
IMozambico ECHO ILAS - AICS {ex Mozambico Mas) 77.861.50 15.262,66 39.000.00 559.04 53.565,12
|Mozambice FORESTE- AICS 150.346,90 46.288,70 3.952,28 100.105,92
Quslimane Agricola - AICS (capofile Manitese) 40.096,52 _ 40.096,52
TOTALE 641.916.23 79.881.81 15.262,66 - 229.879,69 4.511,32 502.569,69
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Allegato n. 2b

Dettaglio QUOTE 1.C.E.| da raccogliere al netto di COPERTURE

Rimanenza al nettp da nett.o da nett‘ca da Totale netto da
31.12.2019 raccogliere nel | raccogliere ne! | raccogliere nel raccogliers nel.
PROGETTO 2020 2021 2022 prossimi tre anni
Sri Lanka CEl_EAR_UP 14.538,84
Ecowave- Partner 14.538,84 14.538,84
SRI-PROM - Sviluppo Rurale Integrato in Sti Lanka: riso e spezie dalla Produzione al
Mercato 104.636,91
ICEI - 5.000,00 5.000,00
CE! 44.052,00 44.052,00
Ecowave- Partner fdo Covid 36.061,90 36.061,90
Fair trade- Pariner 6.315,12 6.315,12 12.630,24
Punto Sud- Partner 2.460,67 2.460,67 4.921,34
UNIMI- Partner 781,34 781,34 1.562,68
Camera Commerio Ampara- Partner 407,77 - 407,77
Universita Raja- Partner 2 - .
MYANMAR - EPIC - AICS 40.396,36
ICEI 4.500,00 4.500,00
Legambiente - Partner 1.210,00 - 1.210,00
CdM - Partner - -
Arco - Pariner 1.000,00 - 1.000,00
Aitr_- Partner - -
Inle speaks - Partner 25.452,00 - 25.452,00
Dear Myanmar - Partner 8.234,36 - 8.234,36
|[“'INCAmmino - sviluppo economico delle comunita rurali dell’area di influenza del
Cammino INCA 149.231,02
ICEl 43.790,00 22.930,00 66.720,00
MLAL - Partner 15.536,49 15.536,49 31.072,98
Coopculiure - Partner 10.958,53 10.958,53 21.917,06
RED TUSOCo- parnter locale 19.560,49 9.960,49 29.520,98
MOZAMBICO AICS - Eco-lhlas 53.565,12
ICEIl - Fond Prosolidar __privati - -
ICEl - Tavola Valdese 24.780,00 24,780,00
ICEl- Raccolta da prog. AfDB - - -
WWF - Partner - -
Raccolta ICE! -
MOZAMBICO AICS - Foreste 100.105,92
ICEI - FDO COVID 23.612,49 23.612,49
ICE| - PROSOLIDAR I 38.800,00 - 38.800,00
ICEI - da AfDB 19.000,00 19.000,00
ICEI - FAD 13.260,00 13.260,00
Cosv_- Pariner 6.611,39 6.611,39
Mani Tese - Partner 2.859,91 2.859,91
Eliante - Partner 865,00 865,00
Carbonsink - Partner 865,00 865,00
[Quelimane Agricola - AICS (capofile Manitese) 40.098,52
ICE| - FDO COVID 19.546,00 - 19.546,00
ICE!l - FAO 8.200,00 8.200,00
I TOTALE | 502.569,69 393.259,30 73.942,64 - 467.201.94
93%




Bilancio 2019
PROVENTI DIVERSI
Entrate associative

Raccolta fondi

Q.te e contrib. Soci ordinari
Quote organizzative

Q.te organiz. Comunita Europea
Q.te organiz. Enti vari

Q.te organiz. AICS

Ricavi Diversi

Interessi e sopravvenienze

Abbuoni e sconti attivi
Sopravvenienze attive

2019
17.524,68
15,00
17.539,68
6.015,80
5.967,23
153.600,06
165.583,09
212,10
4.788,66
5.000,76
188.123,53

2018

20.160,88
120,00

3.631,08
275,60
165.882,41

167,05
1.632,08

20.280,88

169.789,09

1.799,13

191.869,10




Bilancio 2019

ONERI DIVERSI
Costo personale e collaboratori
Costi personale e compenso a collaboratori

Spese di rappresentanza
Viaggi ns. funzionari

Costi per fattibilita progetti futuri
Spese di rappresentanza
Carburante e rimborso KM
Q.te associative

Informazione

Acq.libri e opuscoli

Iniziative varie

Costi per rivista on line (per esterni)
Costi campagna 5 per mille

Oneri finanziari
Interessi passivi su c/c
QOneri bancari

Sopravvenienze passive
Abbuoni e sconti passivi
Sopravvenienze Passive ordinarie

Spese generali

Affitto locali e spese condominiali
Pulizia Locali

Gestione sede (elettricita, riscaldam, manutenzione)
Cancelleria stamp. e fotocopie
Gestione elaboratori

Spese telefoniche

Spese postali e valori bollati

Cons. legali e notarili + amm.ve
Premi assicurazioni

Corrieri e trasporti diversi
Aggiornamento e formazione collab.
Manut. Macchine ufficio

Sp. Certif. Bilancio

Imposte e tasse varie

Dominio web ed internet

Ammortamenti

Mobili e arredi
Elaboratori

Spese Nuova Sede
Beni inf. Miolit E. 516,46

Totale uscite di gestione

2019

81.012,54
81.012,54

2.365,53
1.177,62
530,00
117,00
1.767,30
5.957,35
1.218,67
236,30
224,45
1.679,42

19.395,57
19.395,57

168,89

501,36
670,25

9.000,00
7.124,40
7.955,31
5.313,39
10.321,28
5.545,21
320,10
12.613,43
538,85
962,12
495,40
6.312,11
2.566,02
4.197,35
73.264,97

461,92

2.149,98

122,00

331,11
3.065,01

185.045,11

2018

92.266,55
92.266,55

3.300,49
844,45

1.137,00
5.281,94

1.176,90
187,50

1.364,40

18.606,61
18.606,61

139,70

139,70

8.800,00
7.100,40
8.322,09
5.262,49
8.388,40
6.079,89
273,59
9.442,72
431,03
419,05
400,00
507,08
6.047,80
3.633,80
3.032,40
- 68.140,74

411,55
1.139,48
122,00
486,72
2.159,75
187.959,69




Bilancio 2019
allegaton. 5

Avanzo di gestione progetti anno corrente

PROGETTI Sovvenzioni Enti raccolta uscite totali
ALBANIA - URBAN LAB - VDT 2.000,00 - 2.000,00 -
SRI LANKA MAE (ICEI-Overseas) 2 - - 3.602,26 |- 3.602,26
SRI LANKA - EAR Up -CEI - 25.246,45 45598,79 [- 20.352,34
SRI LANKA - PROM -AICS 474.979,00 | 36.427,23 410.237,73 101.168,50
BIRMANIA (Progetto Continenti) 19.770,73 - 30.770,73 |-  11.000,00
BIRMANIA - EPIC 349.013,66 | 59.098,33 406.571,32 1.540,67
BIRMANIA - AICS Comune di Milano 225.750,00 - 83.979,98 141.770,02
BOLIVIA- AICS INCAmmino - 23.918,98 434.122,56 |- 410.203,58
Repubblica Democratica Congo - R.Lazio 10.000,00 - - 10.000,00
Mozambico ECOH ILAS - 39.559,04 167.117,01 |- 127.557,87
Mozambico -Foreste 312.82543 | 50.240,98 387.483,99 |- 2441758
MOZAMBICO - AICS Quelimane Agricola - Mani Tese Capofila 51.535,45 - 144,876,00 [-  93.340,55
MOZAMBICO - AICS Sacra - Celim Capofila 88.330,00 - 123.531,68 |- 35.201,68
MOZAMBICO - FAO 19.226,18 - 1,742,867 17.483,51
Ueglob - Globalizzazione - - 4.199,51 4.199,51
ITA097 - IN3 Cariplo Imprenditoria giovanile 5.000,00 - 4,199,562 800,48
E+Upload your dreams (Capofila Ungherese) - - 14.612,94 |- 14.612,94
ME4CHANGE-Migrants Empowerment for Change 10.245,30 - 23.146,15 |-  12.900,85
YARD - Youth-led Actions Rejecting Discriminations 11.138,00 - 12.674,07 |- 1.636,07
AICS - lo rispetto - capofila CIFA 5.711,58 - 35.736,43 |- 30.024,85
AICS - NUOVI NARRATORI . Capofila OXFAM 5.376,55 - 10.267,58 |- 4.891,03
MILE - Migrants Integration in the Labour market in Europe - - 223.548,86 |- 223.548,86
Cariplo Capacity Building - 20/02/19-20/08/2020 - - 30.759,33 |- 30.759,33
Fond_Giulini 6.300,00 - 5.267,65 1.032,35
Rete ICC COE 1# 6.881,23 - 6.881,23 -
CARIPLO - EXTRA BANDO LIFE.M! -1/10/19-31/01/21 - - 1.523,00 |- 1.523,00
Rete ICC COE 2* - - 8.107,64 |- 8.107,64
ICEIGEO 340.287,73 - 338.133,00 2.154,73
Totali 1.944.370,84 234.491,01 2.952.292,61 - 773.430,76
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2019

Sovvenzioni

L PROGETTI saldo 2018 Enti raccolta uscite totali
lﬁsil - Turism. Respons. - 30.000,00 - - - |- 30.000,00

BRASILE Lifegate Foreste in piedi 3 523,79 - - - 523,79
IALBANIA - URBAN LAB (Capofila VDT) |- 756,67 2.000,00 - 2.000,00 |- 756,67
SR| LANKA MAE (ICEl-Overseas) 2 3.602,26 - - 3.602,26 0,00
SR LANKA Cariplo BiZ - - - - -
SRI LANKA - EAR Up -CElI 71.737,32 - 25.246 45 45.598,79 51.384,98
SRI LANKA - PROM -AICS 382.315,13 474.979,00 36.427,23 410.237,73 483.483,63

BIRMANIA -SESAMUM (Capofila -

Progetto continenti 4.270,98 19.770,73 - 30.770,73 |- 6.729,02

BIRMANIA - EPIC -  Sviluppo

Economico delle Comunita del Lago Inle
attraverso  la  valorizzazione  del
patrimonio culturale & naturale 362.501,66 349.013,66 59.098,33 406.571,32 364.042,33

BIRMANIA - AICS Comune di Milano - 33.138,88 225.750,00 - 83.979,98 108.631,14
Bosnia MAE - - - - -

BOLIVIA- AICS INCAmmino 429.011,46 - 23.918,98 434.122,56 18.807,88
]Repubblica Democratica Congo -

R.Lazio - 10.000,00 10.000,00 - - -
[[Mozambico AICS -ECHO ILAS 54.632,63 - 39.559,04 167.117,01 |- 72.925,34
[[Mozambico AICS -FORESTE 336.589,19 312.825,43 50.240,98 387.483,89 312.171,61
[MOZAMBICO - AICS Quelimane
IAgricola - Mani Tese Capofila 78.116,96 51.535,45 - 144.876,00 |- 15.223,59

MOZAMBICO - AICS Sacra - Celim
Capofila 22.926,82 88.330,00 - 123.531,68 |-  12.274,86
MQZAMBICO - FAO - 19.226,18 - 1.742,67 17.483,51

Ueglob - Globalizzazione - 27.007,90 - - 419951 |- 22.808,39
|[EAS - Return UE (OEI) - 5.628,71 - - - |- 5.628,71

IN® - INcubazione di imprese dir

INnovazione sociale per [INclusione
socioeconomica giovanile - 800,48 5.000,00 - 4.199,52 -
YEP-Progetto Erasmus + Multi-sectorial
partnership for capacity development to
enhance entrepreneurship opportunities
for vulnerable youth in Milan, Lisbon and

Madrid. - 36.940,44 - - - |- 36.940,44

E+Upload your dreams (Capoﬂlan

Ungherese) 9.383,88 - - 14.612,94 |- 5.229,06
Social Day: nuovi cittadini dal locale al
globale (Capofila FDU) - 9.173,40 - - - - 9.173,40

ME4CHANGE-Migrants Empowerment]
for Change - 11.414,65 10.245,30 - 23.146,15 |- 24.315,50
YARD - Youth-led Actions Rejecting

Discriminations - 909,76 11.138,00 - 12.674,07 |- 2.445,83
AICS - lo rispetto - capofila CIFA 26.031,44 5.711,58 - 35.736,43 |- 3.993,41
AICS - NUOVI NARRATORI . Capofila
OXFAM - 742,18 5.376,55 - 10.267,58 |- 5.633,21

MILE - Migrants Integration in the Labour,
market in Europe 632.256,93 - - 223.548,86 408.708,07
Cariplo Capacity Building - 20/02/19-

20/08/2020 - - - 30.759,33 |- 30.759,33

Fond_Giulini - 6.300,00 - 5.267,65 1.032,35

Rete ICC COE 1* - 6.881,23 - 6.881,23 -
"CARIPLO - EXTRA BANDO LIFEM! -

1/10/19-31/01/21 - - - 1.523,00 |- 1.523,00

Rete ICC COE 2* - - - 8.107,64 |- 8.107,64

ltageo - De Agostini - 9.914,45 - - |- 0.914,45

ICEIGEQ - 88.748,87 340.287,73 338.133,00 |- 86.594,14

TOTALE 2.148.724,06 1.944.370,84 234.491,01 | 2.952.292,61 | 1.375.293,30

11

/

e




Bilancio 2019
ENTRATE PROGETTI

2019

2018

Ricavi progetti

Raccolta privati

Ricavi progetti

Raccolta privati

AICS estero - ICEl capofila

SRI LANKA (ICE| - Overseas) 2

SRILANKA - EAR Up -CE| (spostato a Prog. Finanz. Da
Privati)

SRI LANKA - PROM -AICS

BIRMANIA - SESAMUM (Capofita PC)(spostato ad AICS in
cansorzio)

BIRMANIA - EPIC -

BIRMANIA - AICS Comune di Milano (spostato ad AICS in
consorzio)

BOLIVIA- AICS INCAmmino

ALBANIA - URBAN LAB (CAPOFILA VDT)(spostato ad AICS
in consorzio)

Mozambico MAE

Mozambico ECHO ILAS

Mozambico FORESTE

AICS estero in consorzio - ICE! partner
BIRMANIA - SESAMUM (Capofila PC)
BIRMANIA - AICS Comune di Milano
ALBANIA - URBAN LAB (CAPOFILA VDT)

MOZAMBICO - AICS Quelimane Agricola - Mani Tese Capofila
MOZAMBICO - AICS Sacra - Celim Capofila

AICS Coofinaziato ITALIA In consorzio {ICEl partner)

Sacial Day: nuovi cittadini dal locale al globale (Capofila FDU)
AICS - to rispetto - capofila CIFA
AICS - NUOVI NARRATORI . Capofila OXFAM

Progetti finanziatl da Organismi internazionali ICEI
capofila

MOZAMBICO - FAD

Rete ICC COE 1*

Progetti UE ITALIA- ICEI capofila

ERASMUS +

Erasmus+ Upload your dreams (capofila Ungherese)
ME4CHANGE-Migrants Empowerment for Change

YARD - Youth-led Actions Rejecting Discriminations

MILE - Migrants Integration in the Labour market in Europe

Progetti UE ITALIA-ICE| partner
ME4CHANGE-Migrants Empowerment for Change
YARD - Youth-led Actions Rejecting Discriminations

Enti locali
RDCongo R Lazio

Progetti finanziati da Privati

ICEIGEO

Progetto IN3 - Incub. Imprese innov. Sociale Inclusione sociale
giovanile

Fondazione Giulini

Progetto Bowling e Scuola — integrazione e inclusione sociale
{coof, RL}

SRI LANKA Cariplo BiZ

BRASILE Lifegate Foreste in piedi 3 step

SRI LANKA - EAR Up -CE! (spostato a Prog. Finanz. Da
Privati)

Totale

474.979,00

349.013,66

312.82543

19.770,73
225.750,00
2.000,00

51.535.45
88.330,00

5.711,58
5.376,55

19.226,18
6.881,23

10.245,30
11.138,00

10.000,00

340.287,73

5.000,00
6.300,00

1.136.818,09

387.386,18

11.088,13

26.107,41

21.383,30

10.000,00

361.587,73

1.944.370,34

36.427,23
59.098,33

23.918,98

39.559,04
50.240,98

25.246 45

209.244,56

26.246,45

234.491,01

72.753,00
486.635,00

35.459,25
429.695,22

576.668,50
151711

213.062,56
477.102,58
2.292.893,22

120.249,38
45.556,00
166.805,38

14.269,60
63.763,62

78.033,22

82.862,80

15.658,00

17.075,50

10.687,87

633.259,56
759.543,73

227.159,15

50.000,00

13.000,00
61.886,20
2.682,50

354.727,85

3.651.003,40

19.894,00
7.162,86

52.184,31

31.130,25
13.143,10

123.504,52

123.504,52
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USCITE 2018 2018

AICS estero - ICEI capofila

ALBANIA - URBAN LAB (CAPOFILA VDT)(spostato ad AICS in consorzio) 977,11
BIRMANIA - EPIC 406.571,32 341.705,66
BIRMANIA - AICS Comune di Mitano (spostato ad AICS in consorzio) 33.138,88
Sri Lanka - MAE2 -3.602,26 16.039,51
SRI LANKA - EAR Up -CEI 1.015,68
SRI LANKA - PROM -AICS 410.237,73 111.472,73
Birmania -Sesamum (spostato ad AICS in consorzio) 36.381,82
BOLIVIA- AICS INCAmmino 434.122,56 147.657,04
Mozambico ECHO ILAS 167.117,01 233.052,38
Mozambico FORESTE 387.483,99 319.297,85
MOZAMBICO - AICS Quelimane Agricola - Mani Tese Capofila (spostato ad A 42.132,42
MOZAMBICO - AICS Sacra - Celim Capofila (spostato ad AICS in consorzio) 22,629,18

1.809.134,87 1.305.500,26

AICS estero in consorzio -ICEl partner

ALBANIA - URBAN LAB (CAPOFILA VDT)(spostato ad AICS in consorzio) 2.000,00
BIRMANIA - AICS Comune di Milano (spostato ad AICS in consorzio) 83.979,98
SRI LANKA - EAR Up -CE! 45.598,79
Birmania -Sesamum (spostato ad AICS in consorzio) 30.770,73

MOZAMBICO - AICS Quelimane Agricola - Mani Tese Capofila (spostato ad A| 144.876,00
MOZAMBICO - AICS Sacra - Celim Capofila (spostato ad AICS in consorzio) | 123.531,68

430.757,18 -
AICS Coofinaziato ITALIA in consorzio {ICEl partner)
Social Day: nuovi cittadini dal locale al globale (Capofila FDU) - 17.583,00
AICS - o rispetto - capofila CIFA 35.736,43 37.732,18
AICS - NUOVI NARRATOR!  Capofila OXFAM 10.267,58 742,18
46.004,01 §6.057,36
UE DG8 Italia
GLOBALIZZAZIONE - 4.199,51 - 293,17
- 4.199,51 - 293,17
Progetti finanziati da Organismi internazionali 1CEI capofila
MOZAMBICO - FAO 1.742,67 -
Rete ICC COE 14 6.881,23
Rete ICC COE 2# 8.107,64 -
16.731,54 -
Progetti UE ITALIA- ICE! capofila
EAS-Luces para la Ciudania Global-UE (OE!) - 532,51
BY ME Europe forCiteizens - - 132,11
ERASMUS + - 100.062,66
Erasmus+ Upload your dreams (capofila Ungherese) 13.372,76
ME4CHANGE-Migrants Empowerment for Change 23.244,90
YARD - Youth-led Actions Rejecting Discriminations 10.478,00
MILE - Migrants integration in the Labour market in Europe 223.548,86 1.002,63
223.548,86 148.561,35
Progetti UE ITALIA- ICE! partner
Erasmus+ Upload your dreams (capofila Ungherese) 14.612,94
ME4CHANGE-Migrants Empowerment for Change 23.146,15
YARD - Youth-led Actions Rejecting Discriminations 12.674,07
50.433,16 -
Progetti finanziati da Privati
ICEIGEO 338.133,00 265.477,17
SRI LANKA - Cariplo - SRI BiZ - - 15.552,66
Progetto Bowling e Scuola — aggregazione giovanile - - 633,60
Progetto IN3 - Incub. Imprese innov. Sociale inclusione sociale giovanile 4.199,52 42.409,49
Progetto Bowling e Scuola — integrazione e inclusione sociale - 39,52
BRASILE Lifegate Foreste in piedi 3 step - 4.733,32
Fond. CARIPLO-Capacity Building 30.759,33
Fondazione Giufini 5.267,65
Fond. CARIPLO-extra bando LIFE.ME 1.523,00
' 379.882,50 296.473,24

Totale 2.952.292,61 1 1.806.299,04

[l.
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Ammortamenti ed accantonamenti

Ammortamenti mobili ed arredi

Ammortamento macchine ufficio
Ammortamento attrezzature

Ammortamento elaboratori / macch.elettrocont.
Ammortamento beni inf. € 516,46
Ammortamento sp. Nuova sede
Ammortamento Software

totale ammortamenti

Accantonamenti

Accantonamento per obsolescenza magazzino

Accantonamento Fondo svalutazione crediti
totale accantonamenti

TOTALE

14

2019 2018
461,92 411,55
2.149,98  1.139,48
331,11 486,72
122,00 122,00
3.065,01  2.169,75
3.065,01  2.159,75




I.C.E.l. Istituto Cooperazione Economica Internazionale O.N.G. — ONLUS

Nota Integrativa al Bilancio chiuso al 31 Dicembre 2019

Cenni sulla Gestione

Nel 2019 si sono conclusi i progetti:

Quota Quota
cod. Int Progetto durata | Totale progetto il finanziata a
Finanziata ICEl
UPLOAD YOUR DREAMS (capofila Agenzia
ITA102 Nazionale Ungherese) {donante E+) 30m € 140.665,00 € 140.665,00 € 39.145,00
| ME4CHANGE (capofila X23) (donate DG
ITA106 Growth EU) 24 m €536.917,00 € 456.379,00 € 68.302,00
AID 010594/ICEI/MOZ, ECO-ILHAS -
Sviluppo eco-sostenibile di sistemi di gestione
MOZ095 | agro-silvo-pastorali e della pesca artigianale 36m € 1.236.970,56 € 863.062,56 € 810.166,56
in ambiente costiero in Mozambico” (donante
AICS)
YARD - Youth-led Actions Rejecting
ITA107 Discriminations (donante E+) 24m € 121.875,00 €121.875,00 € 27.845,00
ITA108 #loRispetto (finanziatore AICS; capofila CIFA) 18 m € 534.235,00 € 480.811,50 € 73.131,79
FORESTE CONTRO LA POVERTA'-
Sicurezza alimentare, resilienza e diritto alla
terra per le famiglie di agricoltori del Distretto
n/a di Pebane (Provincia della Zambezia, 12m €84.400 € 35.400 €35.400
Mozambico) (finanziatore Tavola Valdese
2018)
“Foreste Contro la Poverta — Riforestazione e
ripristino degli ecosistemi degradati per
n/a I'adattamento ai cambiamenti climatici degli 12m €91.500 € 32.500 € 32.500
agricoltori del Mozambico” (finanziatore Fond.
Prosolidar)
| |
Totale | €2.746.562,56 | €2.130.693,06| € 1.086.480,35
Nel 2019 sono in corso i seguenti progetti:
Quota Quota
cod. Int Progetto durata | Totale progetto . . finanziata a
Finanziata ICEI
URBAN LAB - laboratorio urbano per lo
ALB105 sviluppo territoriale del Comune di Divjake - 36m € 924.933,60 €693.700,20 € 30.870,00
(capofila Vento di Terra) (donante AICS)
EPIC - Economic Promotion of Inle |
BIR100 Communities through cultural and natural 36 m 1.506.723,66 | € 1.129.064,;56 € 1.054.799,66
heritage valorization (Sviluppo Economico |
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delle Comunitad del Lago Inle attraverso la
valorizzazione del patrimonio culturale e
naturale (in partenariato con AITR|
LegaAmbiente Arcé Comune di Milano)
(donante AICS)

BIR109

|

|
Progetto pilota per la qualificazione |
dellofferta turistica in un’ottica di turismo
responsabile nello Stato Shan, Myanmar

(Capofila Comune di Milano, finanziatore
AICS, ICEI IP) |

24m

€ 314.987,80

€ 225.750

€225.750 |

|

MOZ099

FORESTE - Fortalecimento para |
Organizagbes rurais REsilientes e Sistemas |
Territoriais Ecologicamente sustentaveis (in |
partenariato. con Cosv-Mani Tese -
Carbonsik- Eliante) (donante AICS)

36m

€ 1.633.5697,20

€ 1.225.037,20

€ 799.670,00

SRI111

SRI-PROM - Sviluppo Rurale Integrato in Sri
Lanka: riso e spezie dalla Produzione al
Mercato (finanziatore AICS)

36 m

€ 1.482.164,00

€ 1.333.948,00

€ 718.000,00

BOL113

| Fuso sostenibile del patrimonio naturale e

INCAmmino - sviluppo economico delle
comunita rurali dell'area di influenza del
Cammino INCA attraverso la valorizzazione e

culturale e l'applicazione di nuove tecnologie
nel settore del turismo comunitario” Bolivia
(finanziatore AICS)

36 m

€ 1.727.746,08

€ 1.554.596,08

€ 812.065,28

MOZ114

Quelimane agricola: produce, cresce e
consuma sostenibile (finanziatore AICS,
capofila Mani Tese)

36 m

€ 1.674.444,00

€ 1.506.426,00

€ 359.625,65

SRI110

EAR-UP (finanziatore CEIl)

24 m

€ 208.906,25

€ 158.105,00

€ 158.105,00

ITA112

Giovani: nuovi narratori e attori della
cooperazione allo sviluppo (finanziatore
AICS; capofila OXFAM)

18 m

€ 555.555

€ 499.999,50

€10.472,99

ITA116

MILE Migrants' Integration in the Labour
market in Europe (finanziatore UE-AMIF)

30m

€ 879.527,48

€791.574,73

€791.574,73 |

MOZ115

S.A.C.R.A. — Sviluppo Agricolo per Comunita
Resilienti e Autonome in Zambezia (capofila
CELIM, finanziatore AICS Mozambico)

18 m

€ 649.950

€ 649.059

|
|

€230.732 |

ITA117

|-Glocal: ICEI dal globale al locale
(finanziatore Fondazione Cariplo)

18 m

€123.100

€ 80.000

€80.000

ITA118

Formazione Anti Rumours Cagliari

6m

€6.300

€6.300

€86.300

ITA119

Support for the development of the Italian

Intercultural Cities Network Citta del Dialogo
(finanziatore Consiglio d’Europa)
|

gm

€ 8.500

€8.500

€8.500
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ITA120

LIFE.MI - Lavoro Integrazione Formazione
Empowerment per giovani Migranti
(finanziatore Fondazione Cariplo)

16m

€71.000

€ 49.984,95

€13.498

MOZ121

Sviluppo di attivita legate all'agricoltura
sostenibile, piscicoltura e nutrizione per le
comunita dei distretti di Alto Molécue e

28 m

299.007 USD 1

299.007 USD

[ FAQ)
| 3

| Maganja da Costa nella Provincia della
| Zambezia + Gilé e Mulevala (finanziatore

l

299.007 USD

Actions to increase the visibility of the Italian
Intercultural Cities Network "Citta del Dialogo”
and to disseminate knowledge on the
AntiRumours Strategy (finanziatore Consiglio

ITA122

d’Europa)

2m

€8.100

€8.100

€8.100

TOTALE

€ 12.031.105,61

€ 10.176.606,86

€ 5.563.624,85 |

Della tabella sopra riportata, i progetti dal n. ITA117 in poi sono stati avviati nel 2019, mentre gli altri erano

gia attivi.
Nel 2019 sono stati approvati i seguenti progetti, che saranno avviati nel 2020:
] Budget Budget
Paese Bando e finanziatore Progetto Presentato durata totale ICEI
Synthropic Agriculture as a strategy to
. ) foster resilience, climate adaptation and
Moz éthaE-A;C&ié?fnca Climate recovery of vulnerable communities living | 24 m 698 26%'82% 586 56%%%
9 in degraded marine and coastal e RS
ecosystems in Zambesia
Sicurezza Alimentare e Nutrizionale per
MOZ | Fondazione Prosolidar le comunita vulnerabili ai cambiamenti 12m € 80.400 € 38.800
climatici in Zambezia (Mozambico)

Alla data di approvazione del bilancio al 31/12/2019 sono in fase di valutazione dei finanziatori i seguenti

progetti:
; Budget Budget
Paese Bando e finanziatore Progetto Presentato durata totale ICE!
ITA UE, REC 2019 El;(fjlaili-tyNetwork of Intercultural Cities for 24m | €286.750 €118.900
| E forC E T for Int Itural
urope for Citizens - uropean Towns for Intercultura
ITA Networks of Towns citizenship 18m €151200| €151.200
AGRI-COOP, Strengthening farmers’
) . cooperatives in Unguja and Pemba
Tanzania E;arts::;rjssl; SKflgl?YS ;L?Leglc islands, Tanzania, to increase food 4a | €5.000.000| €4.000.000
P security, fight malnutrition and improve /N
value chain development
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Lotta alla fame e Sicurezza Alimentare e
MOZ | 8x1000 gestione statale nutrizionale per le comunita vulnerabiliai | 12m €257460| € 257460
cambiamenti climatici in Mozambico

GAP - Governagdo Ambiental
MOZ | UE - Europeaid Participativa para os jovens e as 30m €980.000| €735.000
mulheres de Sofala e Zambézia

FLORESTAS - Fortalecimento para
organizacdes rurais resilientes e
MOZ | FUNDAGCAO SIEMENPUU Sistemas Territoriais Costeiros 18m € 75.000 € 75.000
ecologicamente sustentaveis (Provincia
da Zambezia- Mocambique)

ITA Google Diversity Youth Challenge 24m €403.750| €493.750 i

TOTALE | € 5.573.850 ‘
|

E si stanno valutando/preparando le seguenti progettazioni

AREA Bando Scadenza Proposta di progetto Duratréé:rdget
Mozambico Tavola Valdese 31/01/2020 cofin MOZ099/MOZ114 35.000/12 mesi
. progetto su anti-discriminazione .
ltalia Tavola Valdese 31/01/2020 nelle scuole a Milano 35.000/12 mesi
| Budget ICEL:
WE-ME 227.589
Italia AMIF 2019 30/01/2020 | topic 3 "Socio and economic 24 mesi
[ integration of migrant women"
Onelife Budget ICEI
ltalia AMIF 2019 30/01/2020 topic 3 "Socio and economic 153.277
integration of migrant women" 24 mesi
FeMiDis Budget
ltalia AMIF 2019 | 30/01/2020 topic 3 "Socio and economic ICE[:48.509
integration of migrant women" 24 mesi
] Europe for Citizens - CAie A Star Budget 23.200
Italia Remembrance 04/02/2020 Con UNIMI - Dip. di Storia ICEl 24 mesi
E+ KA2 - Strategic
ltalia Partnership in the 05/02/2020 My-Eu B“dgfééf'ooo
field of youth ]
talia Sri MAD - MAKE A DIFFERENCE - i
Lank,a e E+ capacity building 05/02/2020 Empowering Youth Leaders for Budget ICEI
Mvanmar Gioventl Paesi environmental sustainability of 75.000 euro
y local communities

Nel 2019 il bando AICS per progetti nei paesi terzi non & stato pubblicato. Ci si & molto concentrati sulla
progettazione ltalia/Europa da un lato, e dall'altro, nei paesi si sono esplorati altri donanti (es. la UE in
Mozambico, UNDP in Bolivia). In particolare, il nostro lavoro in Mozambico e I'approccio dellagroforestry e
dell'agricoltura sintropica, hanno suscitato l'interesse dei donanti, tanto che le relazioni intessute nel 2018
con FAO hanno portato, nel 2019, all'affidamento diretto di un servizio per attivita agricole in Zambesia per
100.000 USD.

Similmente, la Banca Africana di Sviluppo, cui si era presentato un progetto nel 2018, seppure con un iter di
valutazione particolarmente lungo e tortuoso, ha finalmente approvato e finanziato il progetto che si era
presentato, sempre per il Mozambico, sull'agricoltura sintropica. Questo progetto ¢ di grande iffiportanza per
ICEI, sia in quanto si tratta di un nuovo donante di rilievo nel panorama internazionale, sia pgrché permette
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di garantire la continuita per almeno 2 anni in Mozambico, nonostante I'assenza, per ora, di nuovi progetti
AICS.

Un settore relativamente nuovo in cui ICEl si sta sperimentando negli ultimi anni, & quello delle gare
internazionali di affidamento di contratti di servizi, principalmente con la CE (Europeaid), ma ci si & cimentati
anche con World Bank e altre. Tali gare sono generalmente presentate da societa di consulenza profit, che
invitano ICE| a partecipare al consorzio in qualita di partner, per le competenze tematiche e I'esperienza
settoriale (solo residualmente per la presenza geografica) principalmente sul turismo responsabile e di
comunita, lo sviluppo economico locale, la creazione d'impresa, I'agricoltura.
Nel 2019 siamo stati invitati a far parte di 2 consorzi e sono quindi state presentate 2 Expressions of Interest
(EOI - la 1° fase della gara), sulle seguenti gare:
1. EuropeAid/139608/IH/SER/TR — Technical Assistance for Revitalisation of the Tourism Sector in
Adiyaman, TURCHIA, capofila Serenas (Turchia) :
2. EuropeAid/140369/DH/SER/TN — « Appui au Programme Tounes Wijhetouna: Programme d'appui a
la diversification du tourisme, au développement de l'artisanat et & la valorisation du patrimoine »,
TUNISIA, capofila ARS Progetti.

La procedura nel caso delle gare prevede che, se in fase di valutazione delle EOI si supereranno i criteri di
eleggibilita, si sara shortlistati e invitati a presentare un'offerta completa. | dossier delle offerte complete
saranno valutati e la gara sara aggiudicata alla migliore offerta presentata.

Per quanto riguarda I'ltalia, la nomina di ICEl a Coordinatore della Rete ltaliana delle Citta del Dialogo, parte
della Rete internazionale Intercultural Cities del Consiglio d'Europa (CoE), si & concretizzata con
I'assegnazione di un contratto annuale e di due grant operativi per la realizzazione di attivitd di animazione
della Rete (un evento di coordinamento realizzatosi a Olbia in aprile, e la creazione del sito web della Rete in
autunno). La tematica dell'intercultura e delle politiche cittadine sull'intercultura & stata anche al centro di
varie progettazioni di ICE!l a bandi europei.

il progetto “I-Glocal: ICEI dal Globale al Locale’, finanziato da Fondazione Cariplo per il rafforzamento
organizzativo di ICEIl, ha visto una prima importante attivita nella Pianificazione Strategica 2019-2022,
realizzata con una consulenza esterna e applicando 'approccio della Theory of Change (TOC). E’ stato un
processo impegnativo e importante, iniziato a marzo e conclusosi, nella sua prima fase, a giugno, € che ha
portato a ridefinire la mission di ICEI, gli stakeholders, le aree di intervento, e ha permesso per la prima volta
di identificare i risultati, in termini di impatto e di cambiamenti di comportamenti, che ICEI vuole raggiungere
nel prossimo triennio, e di stabilire i relativi indicatori, che saranno misurati periodicamente. Questo lavoro
permettera anche di alimentare il bilancio sociale, che ICEI sara tenuto a redigere per diventare Ente del
Terzo Settore, secondo la riforma del Terzo Settore.

Oltre alla TOC, nel 2019 vi & stato anche un lavoro nel settore comunicazione e raccolta fondi, legato
allaumento di competenze della responsabile di settore e alla maggior strutturazione del settore. Questo & il
primo passo verso un obiettivo di posizionamento di ICEl anche in termini di advocacy.

La struttura di ICEI & rimasta costante nel 2019, con 11 persone assunte a tempo indeterminato. A fine anno
ha rassegnato le dimissioni 'amministratrice Patrizia Bonacina, che & stata regolarmente liquidata e si &
provveduto a identificare un suo sostituto, che iniziera il 7 gennaio 2020. Nel corso dellanno si & anche
utilizzato personale con contratto a progetto, sia per quanto riguarda il personale espatriato nei paesi, sia per
esigenze puntuali sui progetti Italia.

Sempre nel 2019 ICEI ha iniziato il processo di accreditamento per il Servizio Civile Universale attraverso
ASC (ARCI Servizio Civile). Tale processo permettera a ICEIl di presentare progetti di SCU nelf'anno 2021,
per avere potenziali volontari in servizio civile presso la sede di Milano a partire dal’anno 2022.

La rivista on-line "Dialoghi” ha avuto 1 uscita nel 2019, dedicando uno speciale alla Campagna del progetto
ME4Change sui temi dell'integrazione. Dialoghi.info ha mantenuto nel 2019 la sua rubrica settimanale sul
programma Esteri di Radio Popolare. Si segnalano anche collaborazioni con Radio Capodistria, Radio
Lombardia, Radio Vaticana, Radio della Svizzera italiana, Young Radio e Radio Inblu, oltre a TV2000 della

Conferenza Episcopale Italiana.
E' stato mantenuto 'impegno di pubblicare una newsletter al mese nell’arco di tutto I'anno.

Continua il sostegno dell'Associazione Medici della Brianza con la partecipazione di ICE!I allgvento annuale
del Medicuore a Monza e agli spettacoli teatrali di autunno e primavera nel Comuneg/ di Arcore. La
Fondazione Giulini ha sostenuto un percorso di sperimentazione della Strategia Anti-Rumours, per il
contrasto e lo smantellamento delle discriminazioni e pregiudizi, nella citta di Cagliari, a valgre sul 2019.
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E’ stata perfezionata la pratica di riconoscimento di ICEI in Myanmar, agevolata dalla missione compiuta dal
Presidente nel mese di febbraio 2019 con incontri istituzionali a livello regionale e nazionale. A ridosso della
fine dell’anno, in occasione della missione della Direttrice di ICEI in Myanmar, ¢ stato pianificato per il 9
gennaio 2020 un incontro a Nay Pyi Taw con il Direttore Generale de! Ministry of Hotels and Tourism, per la
cerimonia di firma del Memorandum of Understanding tra ICEI e il suddetto Ministero.

Nel 2019 ICE! & stata anche riconosciuta in Bolivia.

Con il Comune di Milano stiamo collaborando in Myanmar gestendo una parte di un progetto AICS affidato.

Complessivamente possiamo considerare come consolidato il processo di riconversione che ICEI ha iniziato
negli scorsi anni, rispetto alla sua configurazione storica, scegliendo di investire maggiormente nei progetti
sul territorio in Lombardia ed in Europa. Nel 2019 & continuato il partenariato con I'Onlus “Vento di Terra” in
Albania. Si segnala il consolidamento di partenariati operativi con AITR (Myanmar e Bolivia) e con Progetto
Mondo-MLAL di Verona, con il quale lavoriamo proficuamente in Bolivia. Altri partner di ICE! sono Mani Tese
e Cosv in Mozambico, Legambiente in Myanmar e CoopCulture in Bolivia.

Si segnala la collaborazione con OITS (Organisation Internationale du Tourisme Social, la federazione
mondiale del turismo sociale) con la quale ICEl & stata chiamata ad occuparsi di turismo e sviluppo
allinterno di questa autorevole e ramificata organizzazione internazionale. Per concludere, & sempre forte
limpegno con AITR — Associazione Italiana Turismo Responsabile - della quale ICEI & socio fondatore, con
un rappresentante in Consiglio di Amministrazione e uno nella Presidenza.

Il presidente di ICEI continua a presiedere Colomba, I'associazione delle ong della Lombardia alla quale
ICEI aderisce fin dalla nascita. Colomba si & consolidata dopo anni di difficolta e nel 2020 sta lanciando la
sua prima campagna di comunicazione a favore di tutte le ong associate.

ICE| partecipa fattivamente all'interno di AOI (Associazione Ong ltaliane), nello specifico nel gruppo dei
“Direttori” (cui partecipa Rosaria De Paoli) che segue questioni legate principalmente all'adeguamento delle
ONG alla riforma del terzo settore, quali: adeguamento degli statuti, iscrizione al RUNTS, cariche sociali,
remunerazioni, contrattualistica, bilancio sociale, nonché lo studio di un possibile meccanismo di
rappresentanza di AO| come ente di autocontrollo delle sue associate (organo previsto dalla sopracitata
riforma). ICE| partecipa altresi al CNCS - Consiglio Nazionale sulla Cooperazione allo Sviluppo (partecipa
Alfredo Somoza) dove si decidono gli indirizzi della cooperazione.

ICEI, in quanto aderente a Legacoop, & stata chiamata a fare parte del costituendo Gruppo Cooperazione
Internazionale di Legacoop, che vede tutte le principali cooperative italiane impegnati sul versante
internazionale. Sul versante dell'editoria, si sono consolidati i rapporti di collaborazione con De Agostini,
Mondadori; White Star, Touring Club ltaliano e Rizzoli.
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Cenni sui risultati di gestione
Il bilancio dell’esercizio 2019 chiude con un avanzo di gestione di € 776,42
| proventi del'esercizio hanno avuto questanno un decremento pari al 42,27%. Questo & dovuto

parzialmente al ritardo nell'erogazione delle tranche dei progetti rendicontati di AICS, e parzialmente al fatto
che nel bando AICS 2018 non & stato finanziato a ICEI alcun progetto.

PROVENTI per PROGETTI anno 2019 % anno 2018 % differenza diff %
AICS Cofinaziato ITALIA in 11.088,13  0,51% 78.03322 2,07% -66.945,09 -85,79%

consorzio (ICE] partner)
ex AICS in ltalia

AICS estero - ICEI capofila 1.136.818,09 52,17%|2.292.893,22 60,75% | -1.156.075,13 -50,42%
ex AICS Estero

AICS estero in consorzio - 387.386,18 17,78% | 165.805,38 4,39%| 221.580,80 133,64%

ICEI partnher
ex AICS Estero in consorzio

Progetti finanziati da Organismi 26.107,41 1,20% 0,00 0,00% 26.107,41 1,20%
internazionali ICEIl capofila
ex Finanziamenti FAO

Enti Locali 10.000,00 0,46% 0,00 0,00% 10.000,00 0,46%
UE dg8 - E+ cofinanziato Italia 0,00 0,00%| 759.543,73 20,12%| -759.543,73 -100%
Progetti UE ITALIA- 21.383,30 0,98% 0,00 0,00% 21.383,30 0,98%
ICEI partner

ex UE cofinanziamentoEstero

Progetti Finanziati da Enti 351.587,73 16,14% | 354.727.85 9,40% -3.140,12  -0,89%
privati (fondazioni, varie)

Raccolta fondi per progetti 234.491,01 10,76% | 123.504,52 3.27% 110.986,49 89,86%

Totale proventi per progetti | 2.178.861,85 100,00% |3.774.507,92 100,00% -1.595.646,07 -42,27%

Eventi successivi

Nel 2020, in seguito al’lEmergenza Covid-19 e ai sensi del DL 18/2020, art. 19, ICEIl ha chiesto, in data
11/05/2020, il trattamento di integrazione salariale ai sensi dell'art.29 e art.30 del D.lgs 148/2015 e del
decreto interministeriale 3 febbraio 2016 n. 94343. La richiesta & stata motivata dalla situazione di mercato
in cui ICE! opera, caratterizzata da una significativa riduzione di lavoro/ sospensione attivitd dovuta
al'lemergenza COVID-19 c.d. “Corona virus”.

La richiesta & stata effettuata per un totale di 8 lavoratori dipendenti, con decorrenza dell'assegno
dall'11/05/2020 all’11/07/2010 (limite 9 settimane) e per il 50% del tempo lavoro di ciascun lavoratore.
L'erogazione delle prestazioni di cui allart. 30 D.Lgs. 148/2015 & stata anticipata in favore dei lavoratori
direttamente da ICEl, alle normali scadenze del periodo di paga con il meccanismo del cgnguaglio sui
contributi INPS: ICEI ha quindi integrato, durante i periodi di sospensione totale o parziale della prestazione
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lavorativa, I'importo dellassegno ordinario fino al raggiungimento del 100% della retribuzione che il
lavoratore avrebbe avuto diritto in caso di normale svolgimento del rapporto di lavoro.

Sempre per 'emergenza Covid-19, ai sensi del DL 17 marzo 2020, n. 18, art 35 (Disposizioni in materia di
terzo settore), comma 3, ICEIl, in quanto organizzazione non lucrativa di utilita sociale (ONLUS), ha scelto
di usufruire del differimento dei termini per lo svolgimento dellAssemblea ordinaria e dell'approvazione del
bilancio 2019, fino al 31 ottobre 2020.

Nel corso del 2020 prevediamo di incassare, sui progetti gia in corso, circa € 950.960,17 dei quali, alla data
del 31/07/2020, sono stati gia incassati € 862.488,22. | contributi ricevuti sono cosi suddivisi:

Enti finanziatori Importo €
AICS 780.776,96
UE 40.318,94
Altri 41.392,32
862.488,22

| Bilancio & stato redatto in conformita alle vigenti disposizioni di Legge e recepisce quanto previsto dagli art.
2423 e seguenti del Codice Civile, integrato dai principi contabili assunti dall'Organismo Italiano di
Contabilita (OIC). Nella redazione del presente Bilancio si & tenuto conto dei criteri di valutazione introdotti
dal D.Lgs. 139/2015.

Il Bilancio & costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Rendiconto Economico al 31 dicembre 2019 e dalla
presente Nota Integrativa.

La Nota integrativa ha la funzione di fornire lllustrazione, I'analisi € in taluni casi un'integrazione dei dati
esposti in Bilancio, ritenuti necessari a dare una rappresentazione veritiera e corretta, anche se non richiesti
da specifiche disposizioni di Legge.

Si evidenzia che non si sono verificati nel corso dell'esercizio 2019 casi eccezionali tali da rendere
necessario il ricorso a deroghe previste dal Codice Civile, all'art. 2423.

Al fini di una maggiore chiarezza del Bilancio vengono forniti i seguenti allegati:

- Acconti in loco per progetti, in valuta estera e anticipi a ONG;
- Anticipi da parte di ONG per progetti in consorzio;

- Dettaglio quote ICEI da raccogliere;

- Proventi Diversi;

- Uscite di gestione,

- Ammortamenti ed accantonamenti;

- Utilizzo residui progetti da realizzare;

- Andamento progetti;

Il Bilancio & stato sottoposto a revisione contabile da parte della Societa PKF Itafia S.p.A.

Principi contabili e criteri di valutazione
L’Associazione opera come “Organizzazione Non Governativa - ONLUS".

Come tale, pur non sussistendo un obbligo di predisporre il Bilancio di esercizio secondo gli schemi previsti
dalla normativa civilistica, 'Associazione ha deciso di redigere il proprio bilancio uniformandosi il piu
possibile a quanto previsto dalla normativa di Legge, integrata dai principi contabili di riferimento, predisposti
dai Consigli Nazionali dei Dottori commercialisti € Ragionieri.

| criteri di valutazione adottati sono i seguenti:

a) Liquidita \
Le consistenze di cassa e i depositi bancari sono iscritti al valore nominale. Il cambio di riferimento per
Viscrizione dei valori degli Acconti in loco per progetti in valuta estera, & quello della datg [dell'avvenuto
trasferimento.

b) Crediti
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| crediti sono iscritti secondo il presumibile valore di realizzo, al netto di svalutazioni determinate in base al
criterio della prudenza.

¢) Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali, che costituiscono beni strumentali, vengono sistematicamente ammortizzate in
ogni esercizio sulla base delle aliquote economico-tecniche determinate in relazione alle residue possibilita
di realizzo. Sono iscritte al costo d'acquisto, eventualmente rivalutato e comprensivo degli oneri accessori.

d) Immobilizzazioni Immateriali
Sono iscritte al costo di acquisto ed ammortizzate sistematicamente in conto in 5 esercizi.

e) Immobilizzazioni Finanziarie

Le partecipazioni, che rappresentano investimenti duraturi, sono valutate col metodo del costo,
rappresentato dal costo di acquisto o di sottoscrizione, incluso gli eventuali oneri accessori. Il costo viene
ridotto in caso di perdite permanenti di valore.

| titoli relativi ad investimenti di liquidita duraturi, sono iscritti al costo, che in ogni caso, non & superiore al
valore di mercato. Nel caso di perdite permanenti di valore, il valore iscritto in bilancio viene svalutato.

| depositi cauzionali sono iscritti al valore nominale.

f) Ratei e Risconti
Sono iscritte in tali voci quote di costi e proventi, comuni a due o pili esercizi, in applicazione del principio di
competenza temporale.

g) Debiti
| debiti sono iscritti al loro valore nominale.

h) Fondi da inviare ai progetti
| “Fondi da inviare ai progetti” rappresentano uno sbilancio temporale tra l'incasso dei contributi e la
contabilizzazione delle uscite per le iniziative per cui i contributi sono vincolati. Sono iscritti al loro valore

nominale.

i) Contabilizzazione delle operazioni di gestione

La contabilizzazione della maggior parte delle operazioni relative alla gestione delle attivita dell'Associazione
avviene per cassa cioé vengono contabilizzati i proventi sclo quando percepiti e gli oneri solo quando
corrisposti.

Peraltro, alcuni ricavi e costi relativi alla struttura e generali, quali quote amministrative, spese di gestione e
recuperi vari vengono contabilizzati per competenza, con ricorso quando necessario, alla rilevazione di Ratei
e Risconti. In sede di chiusura di Bilancio, vengono rilevati anche gli ammortamenti.

Pertanto, 'Avanzo di gestione & un ibrido, risultato di conti gestiti per cassa e per competenza. .

In relazione al fatto che i progetti d'intervento dell’Associazione hanno propria autonomia gestionale e
finanziaria, 'organizzazione amministrativa-contabile di ICEI gestisce in regime di contabilita separata ogni
progetto attivato.

Cid significa che i Proventi e gli Oneri relativi alla gestione dei Progetti non transitano nel Rendiconto
Economico di ICEI, ma solo nella rendicontazione dei progetti.

Il saldo della voce “Fondi da inviare ai progetti” alla data di chiusura di bilancio, rappresenta il debito di ICEI
verso i Progetti ed & iscritto nel passivo dello Stato Patrimoniale.

Pil in particolare:

i contributi e le sovvenzioni ricevute da Organismi Internazionali, da Governi, da Enti, da istituzioni Pubbliche
e Private e da privati per il raggiungimento di obiettivi conformi agli scopi dellAssociazione, nonché le quote
sociali annue determinate dal Consiglio Direttivo, vengono contabilizzati come Entrate, nell'esercizio in cui

avviene l'incasso.

| trasferimenti in danaro (generalmente in valuta e vincolati all'esecuzione del Progetto) destinati ai
Coordinamenti dei progetti in loco, approvati dagli Enti Finanziatori, vengono contabilizzati pome” Acconti in
loco per progetti”, nellattivo dello Stato patrimoniale e girati alle varie voci delle Uscite, ngl momento in cui
all’Associazione vengono rendicontate le spese effettuate. Il cambio di riferimento per Iisgrizione dei valori di
tali Acconti in Bilancio & quello della data del’avvenuto trasferimento.

/
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Le spese sostenute direttamente dall'Associazione, per attivita cofinanziate e non, sono contabilizzate nel
Rendiconto Economico nell'esercizio in cui vengono effettuate.

I} Altre informazioni
Alcune voci relative al Bilancio dell'esercizio precedente sono state riclassificate per renderle comparabili

con quelle del presente esercizio. Per il dettaglio delle stesse, si vedano i commenti delle singole voci di
bilancio.

m) Fiscalita

L’Associazione svolge attivita commerciale e di conseguenza & assoggettabile allIRES.

Beneficia dell'esenzione IRAP.

Le donazioni che vengono effettuate all’ Associazione possono beneficiare della deducibilita fiscale.
Commenti alle principali Voci di Bilancio:

STATO PATRIMONIALE
ATTIVITA’
Liguidita

La liquidita & formata dai saldi attivi delle casse (ltalia, Italia Geo), dai conti bancari attivi in Halia, dagli
acconti in loco per progetti in valuta estera.

Il saldo Cassa si compone come segue:

Descrizione Importo

Cassa contante sede 116,73
Cassa contante icei geo 207,36
324,09

Il saldo Banche si compone come segue:

Descrizione Importo

Banca Popolare Sondrio c/c 5750/05 45.626,12
Banca Pop. Sondrio - ICEI GEO 6175X42 13.512,57
Banca Pop. Sondrio MOZ121 FAQ 19.209,59
Carta prepagata BPS 5750/05 537,14
totale c/o BPS 78.885,42

BANCA ETICA C/C 11039344 ex 103934 10.125,73
BANCA ETICA C/C 11084951 ex 108495 1.132.238,67
Carta prepagata Banca Etica 108495 2.058,26

totale c/o Banca Etica 1.144.422,66
1.223.308,08 |

Presso Banca Popolare di Sondrio abbiamo attivi tre conti correnti: uno per la gestione ordinaria; it secondo
aperto a luglio 2011, per la movimentazione bancaria del settore ICEIGEQ (incassi fatture emesse,
pagamenti collaboratori, etc); il terzo in valuta USD & dedicato al progetto FAO in Mozambico.

Presso Banca Etica abbiamo un conto dedicato principalmente alla raccolta fondi, ed un altro principalmente
impiegato per la movimentazione dei costi e dei fondi a progetti. La liquidita su questo conto ha subito un
decremento rispetto all'esercizio precedente perché alla fine del 2018 ci era stata accreglitata una grossa
tranche dalla Commissione Europea di E. 633.259,56 i cui costi sono stati sostenuti a partire dal 2019.

L’Acconto in loco per progetti & pari a € 265.287,97. Tale voce include gli acconti in logo per progetti e il
saldo anticipi ad altre ONG partner di nostri progetti.

-
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| saldo Acconti in loco per progetti, in valuta estera, si compone come segue:
Acconti in loco per progetti (attivita)

Descrizione

BRASILE Foreste in piedi Lifegate 3*
BOLIVIA - INCAmmino AICS
SRI LANKA - EAR Up -CEI
SRI LANKA - PROM -AICS
BIRMANIA - AICS EPIC
BIRMANIA - AICS Comune di Milano
MOZAMBICO - AICS -ECOH ILAS
MOZAMBICO - AICS FORESTE
MOZAMBICO - AICS Quelimane Agricola - Mani Tese Capofila
MOZAMBICO - AICS Sacra - Celim Capofila
totale acconti in loco:

Negli acconti in loco sono comprese le disponibilita a fine anno 2019 nei paesi d'intervento, sia liquide in
cassa che sui conti correnti bancari, incluse eventuali anticipazioni fatte ai progetti da controparti, capo

progetto, altri partner di progetto o prestiti tra progetti.

Trattasi dei trasferimenti di danaro effettuati in Euro e generalmente convertiti in valuta estera net conto in

loco, fatti da ICEI Sede, ai coordinamenti ICEI estero che sviluppano i progetti in loco.

Tali somme trasferite, sono di fatto Acconti che la sede invia ai coordinamenti di progetto destinati ad essere
interamente spesi per acquisire i beni, i servizi e le prestazioni previste dal progetto stesso. In pratica,
trattasi di transazioni numerarie assimilabili ad Acconti in moneta estera per spese non

(vedi allegato n. 1)

Il saldo Anticipi a ONG si compone come segue:
Anticipi
Descrizione

IN3- fondi inviati a IMPACT FOND. BRODOLIN
ITA116-MILE fondi inviatia OTC :
ITA116-MILE fondi inviati a VM - AUSTRIA
ITA116-MILE fondi inviati a AFOLMET - MILANO
ITA116-MILE fondi inviati a HOU - GRECIA
ITA116-MILE fondi inviati a ACH - SPAGNA
ITA116-MILE fondi inviati a FUND.- SPAGNA
BOLIVIA - INCAmmino AICS
BOLIVIA - INCAmmino AICS
BOLIVIA - INCAmmino AICS
BIRMANIA - AICS EPIC - Quota Partner AITR
BIRMANIA - AICS EPIC - Quota Partner ARCO'
BIRMANIA - AICS EPIC - Quota Partner LEGAMBIENTE
MOZAMBICO - AICS FORESTE Partner MANI TESE
MOZAMBICO - AICS FORESTE Partner COSV
MOZAMBICO - AICS FORESTE Partner ELIANTE
SRI Lanka MAE - quota Overseas
SRI Lanka AICS - FAIRTRADE
SRI Lanka AICS - UNIMI
SRI Lanka AICS - Punto SUD

totale anticipi

totale depositi ed anticipi
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2019

Importo

806,74
17.5685,64
3.086,98
28.829,93
415,66
2.381,46
1.710,67
4.376,57
0.088,74
10.935,55

80.117,94

Importo

6.527,40
23.692,49
15.163,15

6.958,66

2.114,81

3.874,72
23.304,60

3.9569,96

1.394,85

4.710,15

5.235,79

6.177,43

5.729,60
37.511,30
14.031,95

9.407,21

632,89
9.109,12
5.481,79

162,15

185.170,02

I265.287,96

|
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Gli Anticipi a ONG sono acconti dati a ONG consociate per I'attuazione di spese relative alla realizzazione di
parti dei progetti in Italia e loco di cui ICEI & capofila.

Fondo Tesoreria

Il saldo & cosi composto:

Descrizione Importo

Banca Etica tesoreria 3.200,00
BPS fondi tesoreria 38.537,95
41.737,95

Le obbligazioni di Banca Etica hanno rilevato un incremento del valore di mercato di € 206.42, che non
rileviamo nel nostro bilancio come plusvalenza per il criterio di prudenza e che restano iscritte al valore di
acquisizione.

Le cedole di BPS hanno subito un incremento nel valore nominale da 6,11 a 6,327, con un plusvalenza di €
1.015,17 che non viene comunque registrata per il criterio di prudenza. Restano iscritte a Bilancio al valore

di acquisizione.

Crediti
Il saldo dei crediti diversi si compone come segue:

Descrizione Importo
Rizzoli education Spa 18.300,00
De Agostini Scuola S.p. a. 11.177,16
Cairo Editore spa 11.956,00
Touring Editore srl (vecchia ragione sociale) 12.993,00
Mondadori Editore spa 4.102,56
Moleskine st 3.294,00
Pearson Italia Spa 4.315,75
White Star Srl 58.962,23
New Picture Library sri 3.316,33
Touring Servizi st 6.649,00
Libreria Internazionale CELIP di Partipio Nicolantonio 1.342,00
Clienti Italia 136.408,03
Clienti UE COUNCIL OF EUROPE 3.600,00
Clienti Extra UE ADV PUBLISHING HOUSE 1.150,00
Totale clienti 141.158,03
fatture/note credito da emettere .
Anticipi a Fornitori 3.372,60
Partite da regolare 15.000,00
Crediti v/dip.imp.sostit. TFR 287,49
Ratei e risconti attivi 6.148,05
Crediti 165.966,17
Fondo Svalutazione Crediti 4.907,62

Crediti al netto del Fondo Svalutazione |  161.058,55 |

| crediti verso Clienti Italia sono dovuti all’attivita di ICEIGEO e alla data di approvazione del bilancio sono
stati interamente incassati tranne il credito di ADV Publishing House di E. 1.150,00 per il quale stiamo
verificando la solvibilita in quanto, dopo vari tentativi non riusciamo pitl a rintracciare il titolare.

Per quanto riguarda la voce Anticipi a fornitori, si tratta di anticipazioni aperte per "prestiti cooperanti” e un
anticipo a fornitori per un importo complessivo di E. 3.372,60.

La voce “Partite da regolare” si riferisce al progetto Bosnia per € 10.000,00 e precisamente ad un prestito al
fondo rotativo locale per poter permettere la continuazione dell'attivita dei contadini in attesa del giudizio del
tribunale bosniaco riguardante la causa in corso con chi gestiva il fondo rotativo in loco. Nel maggio 2018 &
stata emessa la sentenza a ns. favore e che prevede il risarcimento, con tempi e modalits che saranno

stabiliti dai giudici. Nel 2019 ci hanno confermato che le autorita stavano provvedendo al pignoramento dei
f




beni del debitore. Nel 2020 ci & stato comunicato che il pignoramento era avvenuto e siamo in attesa del
riconoscimento del rappresentante di ICEI da parte del governo bosniaco, per poter aprire un conto corrente
locale su cui far transitare i fondi che ci sono stati riconosciuti. Prevediamo che entro fine 2020 questa
transazione sara conclusa.

| restanti € 5.000, si riferiscono ad un invio effettuato in Brasile per I'anticipo della gestione del personale
dell'ufficio locale.

| Ratei e Risconti sono quote di costo relative allanno successivo che abbiamo tenuto in sospeso per poterle
spesare nell'esercizio corretto di competenza (canoni, interessi, costi di fidejussioni, etc).

Il Fondo Svalutazione crediti & rimasto invariato. Il valore dei crediti risulta rettificato dal Fondo Svalutazione
che & pari € 4.907,62 a fronte di crediti di dubbia esigibilita.

Immobilizzazioni materiali

Durante il 2019 ¢'& stato un incremento di € 5.942.53 per 'acquisto di 3 pc, server e unita nas per i backup di
sede, e un incremento per l'acquisto di alcune schede registrate come beni inferiori a € 331,11 Abbiamo
provveduto a registrare quote di ammortamento per un importo di € 3.065,01.

Il saldo immobilizzazioni si compone come segue:

Costo F.do Valore

Categoria storico Amm.to residuo
Attrezzature Varie/Mobili 10.412,62 8.930,39 1.482,23
Centro elaborazione dati 60.338,14 51.328,68 9.009,46

Totale 70.750,76 60.259,07 10.491,69

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali non hanno subito alcuna variazione rispetto allo scorso anno. Abbiamo
applicato la quota di ammortamento del 2019 che viene rilevata in maniera diretta impattando direttamente il
valore residuo dei cespiti stessi.

Categoria Valore 2018 Acquisti amm.to Valore 2019

Migliorie su beni terzi (sede via Cufra) 366,00 - 122,00 244,00
Software - - -

Totale 366,00 - 122,00 - 244,00

Immobilizzazioni finanziarie

Partecipazioni

Il saldo delle Partecipazioni si compone come segue:

Descrizione Importo
Partecipazione a Banca Etica 5.250,00
Partecipazione in Societa: Sri Lanka 18.641,31

23.891,31

La partecipazione a Banca Etica & iscritta a bilancio al valore pit basso della quotazione di Borsa. Nel 2009
& stata inoltre costituita una societa in Sri Lanka il cui valore & iscritto in bilancio al valore nominale delle
quote azionarie al cambio ufficiale UIC al 31-12-2013. Quest'anno si & rilevata una plusvalenza di € 505,78
dovuta alla differenza cambio rispetto al valore del cambio dello scorso anno. La plusvalenza non viene
registrata e la partecipazione rimane iscritta a Bilancio al valore dello scorso anno per il criterio di prudenza.

Depositi cauzionali

| Depositi Cauzionali ammontano a € 4.103,81, il saldo & costituito dal deposito effettuato pregso la S.LLAE.
in concomitanza dellapertura della partita |.V.A. per Euro 103,81 e dal deposito cauziongale versato al
proprietario dellimmobile dove hanno sede gli uffici di ICEI, per un valore di Euro 4.000. 7B

27



PASSIVITA’

Debiti
| debiti sono composti da:

Descrizione Importo
Verso fornitori 22.883,51
Verso Banche . 51.258,12
Tributari e sociali 46.093,95
Anticipi ricevuti per progetti (all.1) 57.398,09
Debiti diversi 6.027,01
Verso coop.collab.e dipendenti 47.317,76
Fondi TFR dipendenti 54.393,27

Totale debiti 285.371,71

| debiti verso Fornitori sono dovuti, per € 21.512,59, alle fatture ricevute nel 2019 per servizi vari e saldati nel
2020, e per € 1.370,92 alle fatture da ricevere nel 2020 con competenza 2019.

| debiti verse banche sono composti da € 51.258,12 per l'anticipazione su fatture emesse concessa da
Banca Popolare di Sondrio per ICEIGEO.

| debiti tributari sono composti da: € 49,11 di IVA intra Ue versata a meta gennaio 2020, € 11.345,06 di IVA
vendite su fatture emesse nel 2019 e versata a febbraio 2020; € 3.552,10 ritenuta d'acconto per prestazioni
del mese di dicembre 2019 di collaboratori autonomi e versata a meta gennaio 2020; € 30.076,43 per tasse
e contributi su stipendi del mese di dicembre 2019 dei collaboratori a progetto e dei dipendenti e versati a
meta gennaio 2020; € 253,79 Debito v/Mediolanum vita (quota TFR di una dipendente) saldato ai primi di
gennaio 2020; debito INAIL di € 64,46 versato a febbraio 2020. Abbiamo inoltre un debito IRES di € 753,00
saldato con il versamento di fine agosto 2020.

| debiti Diversi sono costituiti principalmente da debiti verso CARTASI pagati a gennaio 2020 per € 350,17 e
dai ratei passivi per € 5.676,84 cosi suddivisi: € 542,31 per oneri bancari, da € 3.200,00 di Banca Etica ed €
1.934,53 per gli interessi passivi sull'anticipazione SBF su Banca Popolare di Sondrio che in base alla
normativa sull'anatocismo, possono essere addebitati solo dopo autorizzazione e diventano esigibili dopo il
01/03. | debiti diversi relativi agli interessi passivi su anticipazioni sono in questo esercizio inesistenti in
quanto non si & reso necessario chiedere anticipazioni vista la cospicua liquidita.

| debiti verso cooperanti e collaboratori sono dovuti per €. 500,00 per le retribuzioni di dicembre di
collaboratore a progetto saldate ai primi di gennaio 2020, per € 16.906,32 a collaboratori ICElI GEO,; €
690,84 per note spese di collaboratori. Tutte queste risultano saldate nei primi mesi del 2020. Fanno parte di
questa voce di debito anche € 29.220,60 per debiti verso dipendenti relativi ai ratei di 14ma e a ferie,
permessi non usufruiti. Infine, i debiti verso i dipendenti per TFR sono le quote accantonate sino al
31/12/2019.

Nel 2019 il fondo TFR si & incrementato per le quote di competenza ed & stato decurtato per la quota dovuta
a Bonacina dimissionaria al 31/12/2019.

Gli anticipi ricevuti per progetti sono fondi messi a disposizione dalle organizzazioni che hanno realizzato
delle iniziative legate a progetti, per le quali si deve ancora regolarizzare la partita con i partner di progetto.

Nel 2019 sono stati chiusi gli anticipi del partner Fondazione Brodolini sul prog. ITA097 IN3. Sono invece
rimasti ancora aperti gli anticipi dei partner del progetto YEP, perche siamo in attesa di una risposta dalla
Commissione Europea per Paudit effettuato nel corso del 2019. Si sono inoltre aggiunti gli anticipi su nuovi
progetti di altri partner. |l saldo degli anticipi ricevuti per progetti si compone come segue:

/
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Descrizione Importo

F. Basso - Lavglo 2.648,80
Rep Dom MAE UCODEP 10.440,80
BRASILE-MAE Olinda 3.951,79
ITA116-MILE fondi da invaire a EMIT- MILANO 1.772,13
MOZAMBICO - AICS FORESTE Partner CARBONSINK 2.521,36
MOZAMBICO - AICS -ECOH ILAS partner WWF 9.341,11
YEP fondi da inviare a IMPACT HUB 3.176,62
YEP fondi da inviare a FOND. BRODOLINI 3.072,05
YEP fondi da inviare a ACT.CONT HAMBRE 5.269,56
YEP fondi da inviare a ALCC 9.751,56
YEP fondi da inviare a COM.MI 1.699,04
YEP fondi da inviare a COM.LISBONA 1.200,00
YEP fondi da inviare a AG.EMPLEIO MADRID 2.553,27

totale anticipi 57.398,09

Fondi da inviare ai progetti
Questa voce & dovuta esclusivamente alla sfasatura temporale che intercorre tra il momento dell'erogazione

del contributo da parte dell'ente finanziatore e il momento di rilevazione della spesa necessaria per lo
svolgimento del progetto.

Eventuali perdite, rilevate sui progetti ormai terminati, dovranno invece essere coperte nei prossimi anni
utilizzando una parte delle quote organizzative che ci vengono riconosciute dai finanziatori.

Patrimonio netto

L’Avanzo di gestione del’esercizio 2019, che risulta dalla differenza tra i Proventi e gli Oneri diversi,

ammonta a € 776,42.
Il fondo dotazione organismo si & incrementato dellavanzo di gestione relativo allesercizio 2018 di

€ 2.359,41, attestandosi cosl a € 69.782,44

Descrizione Importo

F.do dotazione Organismo al 31-12-2017 66.646,61
Avanzo di gestione 2018 2.359,41
F.do dotazione Organismo al 31-12-2018 69.006,02
Avanzo (disavanzo) di gestione 2019 776,42

Totale patrimonio netto 69.782,44

Ribadiamo la necessita di rafforzare il Patrimonio dell’associazione al fine di:
1. poter ottenere dalle banche il credito necessario a svolgere la propria attivita in autonomia senza

dover ricorrere a garanzie dei soci
2. poter disporre di nuove risorse finanziarie per creare valore nella struttura al fine di renderla piu

efficace ed efficiente.
3. fronteggiare eventuali passivita che potrebbero emergere nel corso della sua attivita.

Pertanto, il Direttivo propone di destinare 'avanzo di gestione 2019 al Fondo dotazione Organismo e di
proseguire nelle azioni necessarie per poter raccogliere le risorse finanziarie da destinare al raffofzamento
del patrimonio netto che dovrebbero derivare dalla: 4

- destinazione delle quote associative
- destinazione di una parte della raccolta fondi da enti privati e da persone fisiche

- destinazione da parte della raccolta derivante dagli eventi

JeEN.
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Conti d’Ordine
Aftivita

2019 2018
Impegno con progetti per contratti gia
sottoscritti
Lavoro benevolo
Q.te ICEI da raccogliere (all.n.2)
Q.te ICEI valorizzate
Q.te controparti
Sovv.MAE da ricevere
Sovv. U.E. da ricevere
Sovv. Enti vari
liquidita progetti

502.569,69 641.916,23
103.720,00 450.028,00

- 15.800,00
1.646.501,09 2.230.929,03
240.693,14 52.667,65
120.444,32 89.934,90
1.375.293,30 2.148.724,06
3.989.221,54  5.629.999,87

Fanno parte di questa voce:

1) le quote che ICE! si & impegnata a raccogliere per la realizzazione dei progetti, pari a € 502.569,69
nei prossimi 3 anni. Ricordiamo che ad oggi tale impegno risulta coperto, alla data di approvazione
del bilancio, per il 93%; il restante 7% verra comunque coperto grazie a nuovi accordi che
prevediamo di concludere con nostri donatori.

2) le valorizzazioni che vengono annualmente evidenziate nella realizzazione dei progetti, pari a €
103.720. Ricordiamo che in tale voce vengono iscritte le prestazioni in natura/lavoro benevolo, che
Iassociazione si impegna a dedicare ai progetti, che vengono valorizzate in base alle tariffe di
mercato a scopo puramente informativo. Si fa presente inoltre che dalfultimo bando AICS le quote
valorizzate non saranno piu richieste.

3) Da questo anno non abbiamo piu quote controparti valorizzate perché nei nuovi progetti AICS non
vengono pill richieste;

4) gli impegni assunti dagli Enti erogatori all'approvazione dei progetti, per un totale di € 2.007.638,55;

5) il saldo liquido di capitale a disposizione per I'ultimazione dei progetti, di cui abbiamo gia ricevuto |
finanziamenti, & di € 1.375.293,30.

Passivita

Contratti sottoscritti per progetti da realizzare 2019 2018

Lavoro benevolo

Progetti da realizzare in Africa 766.856,08 1.616.077,34

Progetti da realizzare America Latina 1.116.490,27 1.152.617,49

Progetti da realizzare America Centrale 0,00 0

Progetti da realizzare Asia 1.675.790,17 2.307.568,96

Progetti da realizzare Europa 543.176,61 611.650,33

Progetti da realizzare in ltalia -113.091,59 -57.914,25
3.989.221,54 5.629.999,87

Fanno parte di questo capitolo le valorizzazioni che vengono annualmente evidenziate nella realizzazione
dei progetti, la quantificazione della realizzazione dei progetti che sono gia stati approvati e in corso di
realizzazione suddivisi per le aree di intervento. f.-/?

. E. |
ESIDENT!

30



Impeani per fideiussioni

Impegni per fidejussioni 2019 2018

Cooperfidi ltalia soc.coop.:

Birmania AICS AID 10937 350.356,12 350.356,12

Mozambico AICS AID 428.535,84 42853584
778.891,96 778.891,96

Banca Etica:

Mozambico Mae AID 010595 101.741 67 101.741,67
101.741,67 101.741,67

Banca Pop. Di Sondrio BPS

Bolivia AID 11477 173.979,67 173.979,67
173.979,67 173.979,67

Vittoria Assicurazioni

Sri Lanka AID 11490 145.990,50 145,990,50
145.990,50 145.990,50

1.200.603,80  1.200.603,80

Sono impegni che I'Associazione ha assunto in favore del Ministero degli Affari Esteri ora AICS — Agenzia
Italiana Cooperazione allo Sviluppo per i seguenti progetti: ‘

Fidejussioni aperte con Cooperfidi Italia soc.coop.
e AID 10937/CEI/MYAN —Epic — progetto approvato a fine 2016 ed avviato ad aprile 2017 ma per cui
AICS ha chiesto la garanzia fideiussoria entro fine 2016. Importo Fideiussione € 350.356,12
e AID 10920/ICEI/MOZ — Foreste — progetto approvato a fine 2016 ed avviato a marzo 2017 ma per
cui AICS ha chiesto la garanzia fideiussoria entro fine 2016. Importo fideiussione € 428.535.

Fidejussione aperta con Banca Popolare Etica
« AID AID010594/ICEI/MOZ-ECHO ILAS progetto approvato nel 2015 ed avviato in loco ad inizio
2016. Importo fidejussione per € 101.741,67. 1l progetto si & concluso nel 2019 ma la fidejussione &
ancora attiva in quanto AICS non ha ancora verificato il rendiconto e quindi non ha potuto emettere
la lettera per la chiusura della fidejussione.

Fidejussione aperta con Banca Popolare di Sondrio
e AID AID011477/ICEI/BOL-INCAmmino progetto approvato nel 2017 ed avviato il 20/06/2018.
Importo fidejussione per € 173.979,67

Fidejussione aperta con Vittoria Assicurazione
« AID AIDO111490/ICEI/LKA-SRI-PROM progetto approvato nel 2017 ed avviato il 01/06/2018.
Importo fidejussione per € 101.741,67 /

)
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RENDICONTO ECONOMICO
PROVENTI

Proventi in italia per progetti.

A integrazione di quanto gia evidenziato a pag. 1, “Cenni sui risultati della gestione

sono state ricevute da AICS, le seguenti erogazioni per i progetti:

da AICS per i progetti esteri di cui ICEI é capofila

Descrizione Importo
SRI111-SRI LANKA - PROM -AICS 474.979,00
BIR100 Myanmar - Epic 349.013,66
MOZ099 Mozambico Foreste 312.825,43
1.136.818,09

da AICS per i progetti esteri in consorzio di cui ICEI e partner
Descrizione Importo

BIRMANIA - SESAMUM (Capofila PC) 19.770,73

BIRMANIA - AICS Comune di Milano 225.750,00

ALBANIA - URBAN LAB (CAPOFILA VDT) 2.000,00
MOZ114 MOZAMBICO - AICS Quelimane Agricola -
Mani Tese Capofila 51.535,45

MOZ115 MOZAMBICO - AICS Sacra - Celim Capofila

88.330,00

387.386,18

Da AICS per i progetti ITALIA in consorzio di cui ICE[ e partner:

Descrizione Importo

AICS - lo rispetto - capofila CIFA 5.711,58
AICS - NUOV!I NARRATORI - Capofila OXFAM 5.376,55
11.088,13

Il tranche da AICS
IIl tranche da AICS

{ll tranche da AICS

sdo finale da capofila PC

| e Il tranche da Comune di
Milano

| tranche Il ann.da VDT
Il tranche | ann ric. Da Mani
Tese

H-11-IV tranche ric. Da Celim

\ll tranche da CIFA

| e Il tranche da OXFAM

Dall'Unione Europea ed enti Europei abbiamo ricevuto erogazioni per i seguenti progetti:

per Progetti UE ITALIA di cui ICEI € partner

Descrizione Importo
ME4CHANGE-Migrants Empowerment for Change 10.245,30
YARD - Youth-led Actions Rejecting Discriminations 11.138,00

21.383,30
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Per Progetti finanziati da Organismi internazionali in cui ICEI & capofila abbiamo ricevuto i seguenti contributi

Descrizione Importo
MOZAMBICO - FAO 19.226,18 1 tranche da finanziatore
Rete ICC COE 1# 6.881,23 sdo da finanziatore
26.107,41

Dagli enti locali abbiamo ricevuto le seguenti quote:
Descrizione Importo
RDCongo R Lazio 10.000.00 sdo finale da Regione Lazio

10.000,00

Dagli enti privati abbiamo ricevuto le seguenti quote:

Descrizione Importo
Progetti finanziati da Privati

ICEIGEQ - servizi all'editoria 340.287,73 fatturato competenza 2019
ITA097 Progetto IN3 - Incub. Imprese innov. Sociale
Inclusione sociale giovanile 5.000,00 Sdo da Fondazione Cariplo
Fondazione Giulini 6.300,00 ttranche

351.587,73

Raccolta fondi per cofinanziamento progetti

Tra i cofinanziatori abbiamo sempre Fondazione Prosolidar e partner di progetti sia in Italia sia in loco.
Tavola Valdese e Associazione Medici Brianza restano sempre nostri finanziatori anche se nel corso del
2019 non risultano ingressi da parte loro.

Donatore Importo progetto cofinanziato
Partner di progetto loco - CCAM - UniRAj - Ecowave 25.615,47 SRI111 SriPro AICS
Partner di progetto Italia - FairTrade -Punto Sud -
UNIMI 10.811,76 SRI111 SriPro AICS
Partner di progetto loco - Ecowave 25.246,45 Sri110 Earup - CEl
Partner di progetto loco - Dear e Inle Speaks 48.771,81 BIR100 Epic AICS
Partner di progetto ltalia - Arcd - Comune di Milano -
Legambiente - Aitr 10.326,52 BIR100 Epic AICS
Partner di progetto loco - Tusoco 8.879,02 BOL713 INCammino AICS
Partner di progetto ltalia - Mani Tese - Coop Culture 15.039,96 BOL713 INCammino AICS
Partner di progetto ltalia WWF 39.000,00 MOZz095 Echo llas AICS
Privati Cittadini 559,04 MOZ095 Echo lias AICS
Partner di progetto Italia- Cosv - Mani Tese -
Carbonsink - Eliante 46.288,70 MOZ099 Foreste AIQS
Fondazione Prosolidar 2.500,00 MOZz099 Foreste AICS
Privati Cittadini 1.452,28 MOZ099 Foreste AICS ~
234.491,01 1/
LACE
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L'impegno di raccolta fondi per i progetti in corso & coperto per il 93% da raccolta fondi e progetti approvati o
in corso di valutazione; il restante 7% verra comunque coperto grazie a nuovi accordi che prevediamo di
concludere con nostri donatori. Per maggior dettagli sui finanziamenti ricevuti e sulla raccolta di quote a
carico di ICE] vedere le tabelle allegate 2 & 2b.

Proventi diversi

| proventi diversi sono le quote che permettono all'Associazione di poter svolgere la propria attivita
istituzionale e sono costituiti da: entrate associative e raccolte fondi generiche, contributi ricevuti per poter
realizzare le varie iniziative, quote organizzative che i vari Enti riconoscono allAssociazione, proventi
finanziari e da eventuali interessi e sopravvenienze attive (all.3).

Attraverso il contributo versato a saldo da Fondazione Cariplo sul progetto IN3, contributo eccedente alla
spesa per E. 4.199,52, abbiamo provveduto a compensare parte della perdita pregressa del progetto UE
GLOBALIZZAZIONE. Resta invariata la perdita sul progetto UE Return OEI Rit.1» di E. 5.628,71. Le
eventuali perdite di progetti in chiusura rilevabili nel’andamento progetti (all.6) verranno chiuse nei prossimi

anni.

Rispetto allo scorso anno abbiamo rilevato un attivo di E. 2.154,73 su ICEl GEQO che conferma il trend
positivo del settore editoriale gia previsto nel Bilancio 2018 e che portera al ripianamento delle perdite
pregresse. Infatti gia dal 2017 Icei Geo ha cominciato a lavorare su una nuova linea editoriale che prevede
una fase di investimento iniziale a carico nostro per la definizione del prodotto, la discussione con il cliente,
Yapprovazione, la fase esecutiva e l'incasso. | tempi di rientro di questo tipo di investimento di solito non
sono mai meno di 9 mesi, potendo arrivare a 12-15 mesi. Icei Geo si & impegnata anche per il 2020 a
mantenere il tasso di crescita visto il consolidamento delle collaborazioni con clienti come De Agostini,
Mondadori, White Star, Touring Club Italiano e Rizzoli.

Le perdite pregresse sono diminuite rispetto allo scorso anno a € 62.722,84, per l'utilizzo del contributo
versato in eccedenza da Fondazione Cariplo portando complessivamente la diminuzione delle perdite

pregresse dal 2009 al 82,62%. Prevediamo di accantonare, costantemente, una somma nel corso dei
prossimi anni, prevedendo di potenziare la nostra raccolta fondi.

ONERI

Uscite realizzazione progetti

Le uscite per progetti in Italia e all'estero rappresentano le spese effettive che sono effettuate durante I'anno
per la realizzazione dei progetti. La medesima considerazione va effettuata anche per gli Enti Finanziatori.

Residuo progetti da realizzare

Costituisce la differenza ottenuta tra i proventi dei progetti ricevuti durante 'anno e le spese effettivamente
sostenute per la realizzazione dei medesimi. Il saldo positivo o negativo rappresenta fincremento o il
decremento della risorsa vincolata alla realizzazione dei progetti, e fa parte della Liquidita per progetti. (vedi
allegato 6)

Oneri diversi

Sono gli oneri che 'Associazione sostiene per poter svolgere la propria attivita e sono costituiti dagli stipendi
erogati ai collaboratori a progetto, ai dipendenti, alle spettanze per collaborazioni occasionali, a spese di
rappresentanza per viaggi, incontri e iniziative varie, alle spese di informazione ai soci e simpatizzanti, alle
spese per organizzazione eventi € campagne, alle spese per la gestione dei conti correnti bancari, a
eccedenze di spese su programmi e sopravvenienze passive, alle spese generali di gestione della sede
dell'associazione nonché agli ammortamenti delle attrezzature acquisite (vedi allegato n. 4). Nel 2019 il
totale degli oneri diversi & calato complessivamente del 6,27% rispetto al volume dei fondi gestiti per lo
svolgimento dei progetti, rispetto al calo avuto nel 2018 del 10,41%. Abbiamo comunque rilevato un
aumento del 7,52% nelle spese generali (Spese gestione sede, domini web, etc) dovuto iny particolare
allimplementazione dei servizi IT, che sta proseguendo anche nel 2020. Queste spese sono state perd
ampiamente compensate dai minori costi delle spese del personale, assestando a -1,55% gl oneri diversi
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del 2019 rispetto a quelli del 2018. Rileviamo comunque un decremento nei proventi diversi di circa 1'1,95%
dovuto a minori incassi da privati a sostegno di attivita non legate a progetti, e alle minori quote
amministrative dei progetti imputate nel 2019. L’anno 2019 si & chiuso in maniera positiva grazie all'ingresso
dei nuovi progetti e al lavoro progettuale che continua ad essere portato avanti.

Avanzo di gestione

E' costituito dalla differenza tra i proventi diversi e gli oneri diversi, 'anno 2019 si chiude con un avanzo di
€ 776,42 al netto delle tasse (IRES) calcolate sull'attivita di ICEIGEO per € 2.302,00.
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