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Il Bilancio Sociale di Fratelli Dimenticati è lo strumento che illustra tutte le attività svolte 
dall’organizzazione durante l’anno 2022.
Il documento, al fine di fornire un quadro complessivo dei progetti svolti dall’organizzazione, 
della loro natura, dei risultati raggiunti e delle risorse utilizzate, è stato redatto seguendo le Li-
nee Guida per la redazione del Bilancio Sociale da parte degli Enti del Terzo Settore, ai sensi 
dell’Art. 14 comma 1, Decreto Legislativo 117/201.

Rappresenta un importante strumento per fare il punto sulle scelte attuate e i risultati ottenuti 
nei vari ambiti in cui operiamo nell’arco di un anno solare, attraverso una visione d’insieme 
e una linea narrativa diretta, schematica e di facile comprensione, avente come destinataria la 
società civile.

Per la redazione si è scelto di fare riferimento ai seguenti principi di redazione:
	◆ Rilevanza: sono riportate le informazioni rilevanti per la comprensione della situazione e 

dell’andamento;
	◆ Completezza: sono stati identificati i principali stakeholder e sono state inserite le informa-

zioni per consentire loro una valutazione dei risultati;
	◆ Neutralità: le informazioni non sono subordinate a specifici interessi;
	◆ Competenza di periodo: i dati si riferiscono all’esercizio di riferimento;
	◆ Attendibilità e veridicità: la rappresentazione della gestione corrisponde alla realtà;
	◆ Autonomia delle terze parti: il presente documento è sottoposto al parere dell’Organo di 

Controllo indipendente.

NOTA METODOLOGICA

In continuità con gli anni precedenti, sono state adottate le seguenti metodologie:
	◆ G.B.S.: principale standard di riferimento a livello italiano per quanto concerne la definizione dei contenuti di 

un bilancio sociale, rappresenta una guida operativa contenente indicazioni utili per la redazione del documen-
to da un punto di vista neutrale, volta a garantire la completezza e l’attendibilità delle informazioni, nonché la 

trasparenza del processo seguito per raccoglierle, elaborarle e rappresentarle;
	◆ AA1000: AccountAbility 1000 (AA 1000) è uno standard di processo, preso a riferimento in 

particolare per la mappatura degli stakeholder.

Nella prima parte del Bilancio Sociale vengono descritte la storia, la Vision, la Mission e la strut-
tura operativa dell’organizzazione.
Nella seconda parte sono inserite tutte le informazioni relative al Sostegno a Distanza e ai progetti 
realizzati e in fase di svolgimento, i risultati raggiunti attraverso la raccolta fondi e le metodologie 
adottate. 
Fratelli Dimenticati mira al perseguimento di parte degli obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDGs) 
individuati dall’ONU nel 2015 e inseriti nell’Agenda 2030.

In chiusura la situazione economico finanziare e la relazione del Revisore.

Il Bilancio Sociale per l’anno 2022 viene pubblicato integralmente sul sito: https://fratellidimen-
ticati.it/bilanci/

Tutti i dati esposti nel Bilancio Sociale 2022 sono aggiornati al 31/12/2022.

https://fratellidimenticati.it/bilanci/
https://fratellidimenticati.it/bilanci/
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Denominazione: Fondazione Fratelli Dimenticati onlus 
Codice Fiscale: 90003360287
Partita Iva: 03362400289
REA: PD – 305436
Anno di costituzione: 1991
Sede Legale: via P. Nicolini 16/1 – 35013 Cittadella (PD)
Altre sedi: Via Roma 2 – 20082 Binasco (MI)
Aree di intervento: Asia (India, Nepal) - America Latina (Guatemala, Nicaragua, Messico, Haiti) 

CHI SIAMO
Fratelli Dimenticati onlus

INFORMAZIONI GENERALI

La Fondazione è apolitica, di ispirazione cristiana, ed ha come scopo quello di provvedere all’aiuto morale e 
materiale in favore dei lebbrosi del Mondo e di quanti vivono in condizione subumana, ed in particolare di quelli 
dell’India, svolgendo qualsivoglia attività finalizzata all’alleviamento delle loro sofferenze e al miglioramento 
della loro qualità di vita, alla prevenzione e cura delle loro patologie, ed in particolare dei loro figli, provvedendo 
a cure, mantenimento ed educazione. La Fondazione potrà creare, pure, attraverso idonee iniziative, condizioni 
ed occasioni di lavoro atte a favorire la loro crescita sociale ed economica.

ATTIVITÀ STATUTARIE

Con atto del 09/06/2021, si è provveduto ad adeguare lo Statuto in modo da conformarlo alla 
nuova disciplina normativa introdotta dalla Riforma del Terzo Settore (D.Lgs 117/2017).
Il nuovo Statuto entrerà ufficialmente in vigore nel momento in cui avremo la conferma dell’i-
scrizione della Fondazione al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore. 

Altre attività secondarie/strumentali: produzione e trasmissione di energia elettrica prodotta 
da fonti rinnovabili.

	◆ Eretta ad Ente Morale dal Ministero dell’Interno il 10/10/1994;
	◆ Con personalità giuridica ai sensi del DPR 361/2000, iscritta nel Registro delle Persone 

Giuridiche presso la Prefettura di Padova al n.466 dal 14/11/1994;
	◆ Organizzazione non Lucrativa di Utilità Sociale (ONLUS) riconosciuta idonea dall’Agen-

zia delle Entrate in base al D.Lgs 460/97 ed iscritta all’Anagrafe Unica delle Onlus dal 
30/01/1998;

	◆ Inserita nell’elenco delle Organizzazioni SaD istituito e gestito dall’Agenzia delle Onlus dal 
01/06/2010;

	◆ Iscritta al Registro Municipale del Comune di Cittadella (PD) delle libere forme associative 
e delle cooperative sociali dal 21.02.2013.

COLLEGAMENTI CON ALTRI ETS
	◆ Emporio Solidale del Mediobrenta onlus
	◆ VISPE onlus

IDONEITÀ RICONOSCIUTE



VISIONE
Promuovere l’autosufficienza delle comunità rurali nei paesi del Sud del mondo quale fattore 
determinante per assicurare il futuro dei bambini e la dignità degli adulti.

MISSIONE
A. Promuovere l’autosufficienza delle comunità rurali del Sud del mondo attraverso progetti 

nel campo:
	› ALIMENTARE: progetti di studio, ri-fertilizzazione del suolo, raccolta e conservazione 

dell’acqua, agricoltura naturale/sostenibile, conservazione degli alimenti, formazione 
sulle metodologie sviluppate;

	› AMBIENTALE/SANITARIO: formazione sull’igiene e sull’ambiente, prevenzione di 
malattie endemiche e malattie della povertà, supporto all’accesso alle strutture mediche 
(favorire il contatto con ospedali/centri di salute per visite periodiche, promuovere 
le buone infrastrutture/mantenimento delle vie di comunicazione), rivalutazione e 
riscoperta della medicina tradizionale/naturale:

	› ENERGETICO: progetti di autoproduzione e condivisione di energia e ottimizzazione 
dell’utilizzo delle risorse.

B. Assicurare il futuro dei bambini attraverso progetti nel campo:
	› ISTRUZIONE: permettere l’accesso all’istruzione (scuole di qualità e affiancamento 

pre-post scuola);
	› ACCOGLIENZA IN CASE FAMIGLIA/OSTELLI per minori in condizioni disagiate; 

C. Promuovere la dignità degli adulti attraverso progetti nel campo:
	› INCLUSIONE SOCIALE: favorire attraverso l’occupazione, l’informazione e 

l’affiancamento una migliore e piena partecipazione della persona al contesto sociale, 
istituzionale ed economico nel quale si svolge la sua esistenza. 

Fratelli Dimenticati raccoglie i bisogni dei territori in cui opera attraverso strutture di rife-
rimento locali, inoltre sviluppa progetti in collaborazione con partner internazionali e locali 
(ONP), istituzioni religiose e civili, provvedendo al co-finanziamento e mantenendo un con-
trollo diretto sulle attività sviluppate ed informando i sostenitori sull’evoluzione degli stessi. 

Fratelli Dimenticati promuove la partecipazione dei propri sostenitori con eventi, testimonian-
ze e viaggi programmati per visite dirette ai progetti.

Altre attività a supporto della mission sono: formazione dei dipendenti/collaboratori/volontari 
circa i temi ed il significato dell’autosufficienza; divulgazione/sensibilizzazione sul territo-
rio italiano circa i temi dell’autosufficienza, l’importanza dell’istruzione, della formazione e 
come queste siano strettamente correlate all’autodeterminazione dell’individuo. Educazione 
alla cittadinanza mondiale.
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VALORI E FINALITÀ PERSEGUITE



Trasparenza/Accountability Fornire accessibilità alle informazioni concernenti le proprie 
modalità operative ed in particolare sui fondi raccolti, sulla rendicontazione ai donatori, sul 
perseguimento degli obiettivi e sull’utilizzo delle risorse. Operare nella consapevolezza di es-
sere chiamati a rendere conto delle proprie azioni e decisioni. 

Indipendenza/Integrità Operare in modo libero da condizionamenti esterni ideologici, politi-
ci, religiosi, ed interessi di parte, perseguendo la propria vision/mission. 

Dignità e rispetto dei diritti umani Credere nel valore intrinseco ed inestimabile di ogni esse-
re umano: tutti gli uomini, senza distinzioni di età, stato di salute, sesso, razza, religione, grado 
d’istruzione, nazionalità, cultura, impiego, opinione politica o condizione sociale meritano un 
rispetto incondizionato. 

CARTA DEI VALORI

VALORI ORGANIZZATIVI
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Collaborazione/Partecipazione Mettere a disposizione degli altri 
le proprie competenze, la propria disponibilità e la propria espe-
rienza, valorizzando quella degli altri e sentendosi coinvolto nel 
raggiungimento degli obiettivi comuni, in un clima di coesione, 
rispetto e accoglienza reciproca.

Coerenza Operare in linea con i principi dichiarati, con la re-
sponsabilità assunta nei confronti dei beneficiari, con i criteri etici 
nell’accettazione dei finanziamenti e con lealtà verso quanti colla-
borano con noi, rispettando ruoli, decisioni, obiettivi e tempi.

Efficacia/Qualità Perseguire nei propri interventi verso i beneficiari 
il migliore impatto sociale (in particolare le condizioni di vita dei 
beneficiari) e promuovere l’innovazione come fattore qualificante. 

Accoglienza Intesa come uno stile che usa FFD nell’operare; uno 
stile aperto, disposto al dialogo ed al confronto, attento alle persone 
ed all’incontro. Impegnarsi all’accoglienza significa “fare insieme” 
per costruire il “bene comune” (il fine per il quale FFD si impegna 
nei confronti di chi ha bisogno).

VALORI OPERATIVI

Solidarietà Condividere i bisogni dell’altro impegnandosi nell’aiuto, realizzare il principio 
della equità e della giustizia sociale ed operare rispettando la cultura di ogni comunità.

Sostenibilità Perseguire nei propri interventi uno sviluppo sociale durevole che risponda alle 
esigenze del presente, salvaguardando e promuovendo le capacità delle generazioni future.

VALORI SOCIALI

Valorizzazione delle risorse umane. Rispettare le persone, nella piena considerazione della 
dignità dell’individuo, promuovendone la motivazione, valutando il merito ed operando con 
equilibrio ed equità.  Promuovere la formazione ed il confronto quale veicolo per lo sviluppo 
delle persone.

Volontariato Promuovere l’attività volontaria e gratuita con un approccio di apertura agli altri e 
favorire l’aiuto di quanti, condividendo i principi della Fondazione, vogliano dare un contributo 
alle sue attività.   
Il volontariato non è solo gratuità economica, ma anche un concetto etico, una prospettiva mo-
rale, una visione e una pratica di servizio. 

VALORI DELL’INDIVIDUO
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Presidente: 
Gino Prandina

Vice presidente: 
Lorenzo Zago

Consiglieri:

Costantino Gatti Marco Fortunato Maria Grillo Franco Parisotto

Massimo Rebellato Manuela Bonaldo Walter Bernardi

ORGANI DELIBERANTI

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE COMITATO ESECUTIVO

ORGANI ESECUTIVI

Presidente: 
Gino Prandina

Consigliere:
Costantino Gatti

Vice presidente: 
Lorenzo Zago



ORGANI CONSULTIVI

ASSEMBLEA DEI VOLONTARI

30 volontari iscritti all’albo

ORGANO DI CONTROLLO MONOCRATICO
Eura Audit Triveneto Srl

ORGANI DI CONTROLLO
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REVISORE LEGALE DEI CONTI
Eura Audit Triveneto Srl

RESPONSABILE SERVIZIO PROTEZIONE E PREVENZIONE
Ing. Alberto Boni

DATA PROTECTION OFFICER
Avv. Jlenia Menegale
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La Fondazione è amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da un Presidente, un Vice Presi-
dente e da sette consiglieri.
I componenti del Consiglio di Amministrazione dovranno essere in possesso di dignità morale e dimostrare spic-
cate attitudini al volontariato e alla cooperazione.
Ciascun componente il Consiglio di Amministrazione rimarrà in carica cinque anni e potrà essere riconfermato. 

Le principali funzioni del Consiglio di Amministrazione sono: 
	● approvare i programmi relativi all’attività ordinaria e alle iniziative straordinarie della Fondazione predisposti 
dal Comitato Esecutivo; 
	● approvare i bilanci annuali preventivi e consuntivi predisposti dal Comitato Esecutivo;
	● provvedere alla nomina e al rinnovo delle cariche sociali assegnando a ciascun componente i compiti di 
pertinenza; 
	● provvedere all’istituzione e alla nomina di eventuali commissioni che operano specifiche competenze;
	● approvare i regolamenti relativi all’organizzazione interna della Fondazione e all’attività delle commissioni 
eventualmente costituite;
	● deliberare in merito alle modifiche statutarie.

Nel 2022 il Consiglio di Amministrazione si è riunito 9 volte, ed ha visto la partecipazione complessiva del 
90,22% dei Consiglieri.

GOVERNANCE

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il Comitato Esecutivo è formato da tre componenti facenti parte del Consiglio di Amministrazione, fra cui il Pre-
sidente del Consiglio di Amministrazione stesso, che lo presiede.
Ciascun componente il Comitato Esecutivo rimarrà in carica cinque anni e potrà essere rieletto.

Le principali funzioni del Comitato Esecutivo sono: 
	● predisporre i programmi annuali relativi all’attività ordinaria ed alle iniziative straordinarie della Fondazione 
e darne attuazione una volta approvati dal Consiglio di Amministrazione;
	● predisporre il Bilancio Preventivo ed il Conto Consuntivo da portare all’approvazione del Consiglio di 
Amministrazione;
	● adottare tutte le iniziative organizzative ed operative necessarie per l’attuazione dei programmi approvati dal 
Consiglio di Amministrazione.
	● iscrivere nel Registro dei Volontari i nominativi delle persone richiedenti che operano in modo continuativo, 
attivo e proficuo per la Fondazione; cancellare, altresì, sempre previa deliberazione, i nominativi di coloro che 
non prestano più tale attività.
	● esaminare i pareri e le esigenze rappresentati dall’Assemblea dei Volontari nello svolgimento della propria 
attività consultiva.

COMITATO ESECUTIVO



Al 31/12/2022 il Consiglio di Amministrazione è così composto:
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Per le funzioni svolte dal Consiglio di Amministrazione non sono corrisposti emolumenti, 
fatto salvo il rimborso spese documentato secondo i criteri stabiliti dal regolamento. Per 
dovere di giustizia, ai componenti il Comitato Esecutivo, che presteranno la loro opera a 
tempo pieno o parziale, verrà corrisposto quanto ritenuto giusto secondo i criteri stabiliti 
dal regolamento. 

Nel corso del 2022 è stata corrisposta al Presidente la somma di Euro 3.170,69 a titolo 
di rimborso spese (chilometrico, pedaggi, pasti eccetera) a fronte di trasferte effettuate 
per conto della Fondazione per il compimento del proprio ruolo istituzionale e di rappre-
sentanza.
Gli altri consiglieri non hanno percepito compensi né rimborsi.
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CONSIGLIERI DATA DI 
NASCITA SESSO PROFESSIONE CARICA DATA DI PRIMA 

NOMINA POTERI E DELEGHE

GINO PRANDINA 30/10/1948 MASCHIO Pensionato Presidente CDA e 
membro CE

12/10/2013
Consigliere
dal 11/10/1991

Poteri di legale rappresentanza e di firma, di gestione ed estinzione di c/c e di rilascio 
di eventuali deleghe a terzi.

LORENZO ZAGO 19/07/1968 MASCHIO Libero professionista
Vice Presidente CDA 
e membro CE

28/07/2021
Consigliere
dal 10/09/2018

In assenza o impedimento del Presidente, poteri di legale rappresentate, di firma, 
di attuazione di quanto afferente la gestione ordinaria e la sottoscrizione di atti 
conseguenti le delibere del Consiglio di Amministrazione, anche relativi alla 
straordinaria amministrazione. 

Delega a sovrintendere alla gestione e operatività dei collaboratori implementando il 
processo motivazionale, ad intraprendere un processo di analisi dei carichi di lavoro, 
collegiali ed individuali, per la gestione dei servizi da parte degli uffici.

COSTANTINO GATTI 30/12/1941 MASCHIO Imprenditore Consigliere CDA e 
membro CE 11/10/1991

MARCO FORTUNATO 12/02/1967 MASCHIO Imprenditore Consigliere CDA 10/09/2018 Delega a sovrintendere, sviluppare ed implementare il settore informatico delle varie 
aree.

MARIA GRILLO 18/01/1976 FEMMINA Libera Professionista Consigliere CDA 10/09/2018

Delega a proseguire il percorso di allineamento e sviluppo dei flussi di comunicazione 
all’interno della Fondazione e verso l’esterno nei confronti dei portatori di interesse, 
pianificando percorsi di formazione individuali e collegiali anche con professionisti 
esterni esperti nella formazione di settore e coaching.

FRANCO PARISOTTO 16/12/1957 MASCHIO Imprenditore Consigliere CDA 10/09/2018

Delega a sovraintendere alla gestione amministrativa, alla predisposizione dei 
bilanci consuntivi nonché dei bilanci previsionali e alla documentazione correlata, da 
sottoporre all’approvazione del Consiglio di Amministrazione; delega ad effettuare 
tutte le operazioni a valere sui conti correnti bancari all’interno della disponibilità 
presente, con l’esclusione dell’apertura e della chiusura di rapporti di conto corrente.

MASSIMO REBELLATO 17/07/1971 MASCHIO Libero Professionista Consigliere CDA 10/09/2018
Delega a sovraintendere alla gestione amministrativa, alla predisposizione dei 
bilanci consuntivi nonché dei bilanci previsionali e alla documentazione correlata, da 
sottoporre all’approvazione del Consiglio di Amministrazione.

MANUELA BONALDO 04/11/1970 FEMMINA Artigiana Consigliere CDA 28/07/2021

WALTER BERNARDI 06/08/1950 MASCHIO Pensionato Consigliere CDA 28/07/2021
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GINO PRANDINA 30/10/1948 MASCHIO Pensionato Presidente CDA e 
membro CE

12/10/2013
Consigliere
dal 11/10/1991

Poteri di legale rappresentanza e di firma, di gestione ed estinzione di c/c e di rilascio 
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collegiali ed individuali, per la gestione dei servizi da parte degli uffici.
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MARIA GRILLO 18/01/1976 FEMMINA Libera Professionista Consigliere CDA 10/09/2018

Delega a proseguire il percorso di allineamento e sviluppo dei flussi di comunicazione 
all’interno della Fondazione e verso l’esterno nei confronti dei portatori di interesse, 
pianificando percorsi di formazione individuali e collegiali anche con professionisti 
esterni esperti nella formazione di settore e coaching.
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È costituita un’Assemblea dei Volontari composta dai volontari iscritti nel Registro dei Volontari e da un Presi-
dente eletto tra gli stessi.
È istituito un Registro dei Volontari, contenente i nominativi dei volontari che operano in modo continuativo, 
attivo e proficuo per la Fondazione al fine di realizzarne gli obiettivi.
L’Assemblea dei Volontari ha funzione esclusivamente consultiva e propositiva in ordine ai programmi e alle ini-
ziative finalizzati alla realizzazione degli scopi della Fondazione che emergono anche dalle esigenze riscontrate 
nello svolgimento diretto e concreto delle attività solidaristiche.

I volontari hanno il compito nevralgico di essere:
	● sensibilizzatori delle tematiche care alla Fondazione;
	● patrocinatori dei programmi e di specifici progetti a favore dei Fratelli Dimenticati;
	● garanti in prima persona dell’affidabilità della Fondazione;
	● portatori di nuovi stimoli e interessi;
	● animatori di iniziative di sensibilizzazione ed eventi di raccolta fondi;
	● messaggeri delle storie di vita e delle attività svolte dalle missioni nei programmi sostenuti dalla Fondazione;
	● testimoni della gratuità e del valore di mettere a disposizione se stessi e il proprio tempo a favore degli altri;
	● promotori della missione e dell’allargamento all’attività a nuovi volontari. 

I volontari vengono formati ed informati attraverso incontri specifici, testimonianze di altri volontari che hanno 
vistato i centri missionari e attraverso l’opportunità di partecipare alle assemblee e ai consigli di amministrazione.
Vengono coinvolti principalmente nell’allestimento di mercatini, mostre, testimonianze nelle scuole e raccolta 
offerte.
Per tutti i volontari iscritti al Registro è stipulata una polizza assicurativa multirischi specifica per le attività di 
volontariato, che comprende i rischi per malattia, infortunio e responsabilità civile verso terzi.

Nel 2022 l’Assemblea dei volontari si è riunita il 16 ottobre a Binasco (MI) in occasione della celebrazione del 
35° Anniversario della Fondazione. Alla presenza dei volontari, di numerosi simpatizzanti e grazie alle testimo-
nianze dei missionari presenti, si è parlato dei progetti realizzati grazie al supporto di Fratelli Dimenticati, in 
primis quello del sostegno a distanza.
I volontari, nel 2022, non hanno percepito alcun rimborso spese.

Al 31/12/2022 i volontari iscritti regolarmente nel Registro sono 30 (9 Consiglieri e 21 senza carica), così sud-
divisi:

ASSEMBLEA DEI VOLONTARI

SESSO FASCIA D’ETÀ PROVENIENZA
GEOGRAFICA

Femmine n° 14
Maschi n° 16

18-29 anni n°2
30-45 anni n°1

45-65 anni n° 14
over 65 anni n° 13

Veneto n° 19
Lombardia n° 10

Piemonte n°1
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Nel corso del 2022 sono stati iscritti n.2 nuovi volontari.

Ai sensi e per gli effetti dell’Art.30, commi 2 e 6 e dell’Art.31, comma 1 del D.Lgs.117/2017, con delibera del Consiglio 
di Amministrazione del 25 giugno 2021, si è effettuata la nomina dell’Organo di Controllo monocratico, atto a 
svolgere le seguenti funzioni:
	● vigilare sull’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione;
	● vigilare sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile;
	● monitorare l’osservanza delle finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale;
	● attestare che il bilancio sociale sia stato redatto in conformità alle linee guida.

All’Organo di Controllo medesimo, in base a quanto previsto dall’Art.30, comma 6, è stato attribuito l’incarico 
di Revisore Legale dei Conti, con il compito di:
	● provvedere al controllo sull’amministrazione della Fondazione;
	● accertare la regolare tenuta della contabilità e la corrispondenza del bilancio alle risultanze dei libri e delle 
scritture contabili;
	● accertare ogni altro adempimento previsto dalle norme di legge in materia.

L’incarico di Organo di Controllo monocratico e di Revisore Legale è stato affidato alla società Eura Audit 
Triveneto S.r.l., nella persona del Legale Rappresentante e amministratore unico Dottor Adriano Cancellari.

ORGANI DI CONTROLLO
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Ai sensi dell’Art.37 e ss. del Regolamento UE 2016/679 (GDPR) il DPO:
	● aggiorna le informative privacy in base alle nuove disposizioni;
	● approfondisce i profili di criticità derivanti dalla raccolta e utilizzo dei dati personali e del loro invio anche in 
Paesi extra UE;
	● fornisce pareri sulla protezione dei dati e ne sorveglia lo svolgimento;
	● svolge le opportune verifiche in merito all’utilizzo e alla conservazione dei dati da parte della Fondazione;
	● fornisce consulenza e attività di formazione del personale.

In data 15 ottobre 2019 è stato conferito l’incarico di Data Protection Officer all’Avvocato Jlenia Menegale.

DATA PROTECTION OFFICER (DPO)

Ai sensi degli Artt.17 comma 1 e 31 del D.LGS. 9/04/2008, n.81, l’RSPP:
	● individua e valuta i fattori di rischio nell’ambiente di lavoro;
	● elabora le misure preventive e protettive e le procedure di sicurezza;
	● fornisce programmi di informazione e formazione del personale.

In data 06 giugno 2018 è stato conferito l’incarico di RSPP all’Ingegnere Alberto Boni.

Per gli organi di controllo (Revisore, DPO e RSPP), per le attività svolte riferite all’esercizio 2022, è stata cor-
risposta la somma di € 7.811,28.

RESPONSABILE DEL SERVIZIO DI PREVENZIONE E PROTEZIONE (RSPP)

2524 Bilancio sociale 2022



PERSONALE DIPENDENTE
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programmi raccolta fondi e digital

sostegno a distanza progetti

• Samuel Prandina

• Tanja Zandarin*

• Maria Fernanda Cantor

• Debora Battocchio
direct marketing 
& digital

servizio sostenitori

• Claudia Campagnolo

• Lorena Pavan

• Alrie Alves

• Sabrina M. Mancina

servizi di supporto

servizi generali e rendicontazione

• Giulia Pierobon

• Elena Alberti

programmi raccolta fondi e digital

sostegno a distanza progetti

• Samuel Prandina

• Tanja Zandarin

• Sara de Boni*

• Debora Battocchio

*in maternità dal 25/06/2021

direct marketing 
& digital

servizio sostenitori

• Claudia Campagnolo

• Lorena Pavan

• Alrie Alves

• Sabrina Maria Mancina

servizi di supporto

servizi generali e rendicontazione

• Giulia Pierobon

• Elena Alberti

ORGANIGRAMMA AL 31 DICEMBRE 2022
Presidente

Gino Prandina

• Daniela Cattaneo

Il contratto collettivo applicato dalla Fondazione è quello che si riferisce al settore del Commercio (CCNL Terziario – Confcommercio).

*in maternità dal 21/06/2022
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I dati relativi al personale dipendente sono  al  31/12/2022:

DIPENDENTI PER GENERE

10%

90%

Dipendenti maschi

Dipendenti femmine

DURATA DEL CONTRATTO

10%

90%

Dipendenti determinato

Dipendenti indeterminato

INQUADRAMENTO CONTRATTURALE

18%

18%

37%

27%

Impiegati 1° livello

Impiegati 5° livello

Impiegati 3° livello

Impiegati 4° livello
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ORARIO SETTIMANALE

27%

73%

Full-time

Part-time

FASCIA D’ETÀ

18%

18%54%

10% 18-30 anni

31-40 anni

41-55 anni

Oltre 56 anni



Tipologia contrattuale e composizione del personale Numero Età media Anzianità 
media 

Donne con contratto a tempo indeterminato a tempo pieno 2 43 13
Uomini con contratto a tempo indeterminato a tempo pieno 0
Donne con contratto a tempo indeterminato a tempo parziale 7 44 16
Uomini con contratto a tempo indeterminato a tempo parziale 1 48 27
Donne con contratto a tempo determinato a tempo pieno 1 28 1

Totali 11

Retribuzione lorda 
annua (rapportata a 
full-time)

RAL minima (Euro) RAL massima (Euro) 
RAL del CCNL di 
riferimento o accordo 
collettivo co.co.co

Impiegati I° Liv 36.132,46 37.656,22 31.552,64

Impiegati 3° Liv 25.183,20 29.540,70 25.183,06

Impiegati 4° Liv 22.742,02 25.778,90 22.742,02

Impiegati 5° Liv 21.233,80 21.802,20 21.233,80

La differenza retributiva tra i lavoratori dipendenti, considerando la RAL minima (Euro 21.233,80) e la RAL 
massima (37.656,22) è 1:1,77 quindi inferiore al rapporto di uno a otto, come previsto dall’Art.16 comma 1 del 
D. Lgs 117/2017.
La forza lavoro, al 31/12/2022, è costituita per il 90% da donne, presenti in tutti i livelli organizzativi, anche in 
quelli apicali.

PERSONALE NON DIPENDENTE
È stata stipulata una convenzione quinquennale con il Tribunale di Padova per l’accoglimento di imputati o con-
dannati allo svolgimento di lavori di pubblica utilità (LPU).
Nel corso del 2022 sono state accolte due persone, che hanno svolto complessivamente 316 ore, con mansioni 
relative a piccoli lavori di manutenzione, pulizia degli ambienti e altro.

Formazione del personale
Nel corso del 2022 sono stati effettuati i seguenti percorsi di formazione:
	● Bilancio Sociale, Governance e benefici dell’adozione del MOG, finanziato dal Fondo Sociale Europeo;
	● Analisi delle attività di interesse generale e natura diversa alla luce della Riforma del Terzo Settore, finanziato 
dal Fondo Sociale Europeo;
	● Comunicazione e Social Media, finanziato dal Fondo Paritetico Interprofessionale Nazionale per la Formazione 
Continua del Terziario;
	● Digital (Facebook e Meta Business).

3130 Bilancio sociale 2022

WELFARE E SALUTE
La struttura è caratterizzata da una forte flessibilità dell’orario lavorativo, con il 73% dei dipendenti che usufrui-
sce del tempo parziale (per lo più trattasi di part-time verticale), per agevolare la gestione familiare.
Anche la prima parte del 2022 è stata caratterizzata dall’osservanza dei protocolli di sicurezza all’interno dei 
luoghi di lavoro a seguito della pandemia da Covid-Sars. Conseguentemente è stato esteso fino al 31/08/2022 
l’accordo di smart working semplificato per tutti i dipendenti. Le ore complessivamente svolte in smart working 
sono state 1.007,50.
Nel 2022 sono state rinnovate a favore dei dipendenti:
	● la polizza assicurativa per possibili conseguenze mediche legate al Covid;
	● la polizza kasko a copertura dei danni materiali e diretti subìti dai veicoli durante le trasferte lavorative.

Il CCNL Commercio e Terziario prevede l’adesione all’Ente Bilaterale Terziario di Padova, organismo pari-
tetico senza scopo di lucro che ha lo scopo di garantire servizi e prestazioni in diversi settori, dalla formazione 
all’assistenza sanitaria e a Fondo Est, Ente di assistenza sanitaria integrativa del Commercio, del Turismo, dei 
Servizi e dei settori affini, che garantisce, ai lavoratori iscritti, trattamenti di assistenza sanitaria integrativa al 
Servizio Sanitario Nazionale.

SICUREZZA
In ottemperanza all’Art.17, comma 1 del D.Lgs 81/08, si è provveduto alla revisione del Documento di Valuta-
zione dei Rischi (DVR) al fine di effettuare una valutazione globale e documentata dei rischi per la salute e la 
sicurezza dei lavoratori, finalizzata ad individuare le adeguate misure di prevenzione e protezione ed elaborare il 
programma per garantire il miglioramento nel tempo delle suddette misure.
Le misure di prevenzione adottate e la tipologia di rischio (nel nostro caso è in fascia bassa) hanno determinato 
un numero di infortuni sul lavoro, nell’ultimo triennio, pari a zero. 
Tutti i dipendenti hanno partecipato al corso sulla sicurezza nei luoghi di lavoro, rischi generali e specifici, ai 
sensi art. 36-37 del D.Lgs. 81/2008 accordo Stato-Regioni.
Sono stati definiti gli incarichi, con relative nomine, di n.2 addetti antincendio, n.2 addetti al primo soccorso e del 
Rappresentante dei Lavoratori per la Sicurezza. 
Nel corso del 2022 si e svolto il corso di aggiornamento annuale per il Rappresentante dei Lavoratori per la 
Sicurezza.

PRIVACY
	● Fratelli Dimenticati e i Partner Locali (Congregazioni/Enti/Istituzioni), nell’ambito del progetto di Sostegno a 
Distanza (o progetti similari), hanno sottoscritto un “Atto di nomina di responsabile esterno del trattamento” 
con il quale il Partner Locale si obbliga a trattare i dati personali dei donatori per conto di Fratelli Dimenticati, 
nel pieno rispetto di quanto previsto dal Regolamento Europeo (Art.28 GDPR 2016/679).
	● È stato altresì sottoscritto un accordo interno con i medesimi Partner Locali di contitolarità del trattamento, 
che ha ad oggetto il trattamento dei dati personali dei bambini sostenuti e dei loro familiari, nell’ambito dei 
progetti di sostegno a distanza (o progetti similari).
	● Ad integrazione di quanto sopra sono state sottoscritte le clausole contrattuali tipo (“Incaricati del trattamento”) 
in vigore per i trasferimenti di dati da un titolare del trattamento stabilito in un paese europeo ed un responsabile 
stabilito in un paese terzo.

Nel corso del 2022 non si segnalano criticità inerenti presunte violazioni della privacy. Ogni qualvolta siano 
pervenute richieste di cancellazione dei dati personali, sono state messe in atto prontamente le azioni necessarie, 
facendo intervenire, ove necessario, il Data Protection Officer incaricato.

ALTRE INFORMAZIONI



Già dal primo Bilancio Sociale, nel 2020, Fondazione Fratelli Dimenticati ha individuato tre 
categorie di portatori di interesse: Donatori Privati e aziende; Media; Consulenti e fornitori. Da 
quest’anno vorremmo ampliare queste categorie aggiungendo altri portatori di interesse, che sono:

BENEFICIARI
1. Bambini, adolescenti: accoglienza, istruzione, educazione, ascolto, alimentazione, 

cure mediche;
2. Famiglie: consapevolezza educativa, sostegno materiale e reddito;
3. Comunità: promozione dei diritti, crescita sociale.

CHI LAVORA
1. Consiglieri: partecipazione ai processi decisionali e coinvolgimento nella mission isti-

tuzionale.
2. Dipendenti e collaboratori: continuità lavorativa, crescita professionale, coinvolgi-

mento nella mission istituzionale;
3. Volontari: coinvolgimento nella mission istituzionale.

CHI COLLABORA
1. Partner di progetto e Sostegno a Distanza: con alcuni di loro vi è una collaborazione 

di lungo periodo e affidabilità.

CHI CI SOSTIENE
1. Individui e Famiglie: percezione di affidabilità di Fratelli Dimenticati e coinvolgimen-

to nella mission istituzionale;
2. Aziende: impegno sociale come valore aziendale.

FORNITORI DI SERVIZI
1. Agenzia di marketing: professionisti del no-profit che mettono a disposizione la loro 

conoscenza;
2. Tipografia: stampa certificata con carta FSC, inchiostri bio e utilizzo al 100% di ener-

gia rinnovabile.

I PORTATORI D’INTERESSE DELLA NOSTRA ORGANIZZAZIONE

BENEFICIARI

CHI COLLABORA CHI CI SOSTIENE

CHI LAVORA FORNITORI DI 
SERVIZI
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SOSTEGNO A SOSTEGNO A DISTANZADISTANZA
www.fratellidimenticati.it



messico nepal

nicaraguaguatemala

india

Grazie di
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Bambini beneficiari del Sostegno a Distanza  23.436
Centri sostenuti      99
Paesi raggiunti      5
Fondi stanziati per il Sostegno a Distanza   € 1.005.415,99

Nel 2022 Fratelli Dimenticati ha finanziato 99 programmi Sostegno a Distanza (SaD) divisi tra 11 
Centri di Riferimento (C.R.) in 5 nazioni: India, Nepal, Guatemala, Nicaragua, Messico.

I NUMERI CONTANO
ma le persone di più

INFORMAZIONI GENERALI

I C.R. sono stati coordinati da 11 partner che sono i diretti intermediari tra i centri/missioni e il Backoffice di 
Fratelli Dimenticati. 
In totale, nei C.R., le persone direttamente coinvolte nella gestione del programma sono state 29 e comprendono 
referenti/responsabili e staff a tempo pieno o parziale a seconda dei casi.
I responsabili dei 99 programmi (centri/missioni) fanno capo a 37 partner diversi dei quali sono coinvolti anche i 
vertici diretti (8 diocesi, 1 associazioni laica, e 22 congregazioni religiose di cui quattro in più Province).

8 DIOCESI

23 
CONGREGAZONI 

RELIGIOSE 
(4 in più 

Province)

FONDAZIONE 11 C.R. 37 PARTNER
LOCALI 

1 
ASSOCIAZIONE 

LAICA

99 
PROGRAMMI

Il back-office ha visto coinvolte tre persone di cui una da fine maggio 2022 in sostituzione di maternità iniziata 
a fine giugno 2022.



Al 29/12/2022 la situazione dei Sostegni a Distanza si presenta con un bilanciamento di 
genere simile all’anno precedente con una piccola diminuzione dei sostegni per centro a 
favore dei rappresentanti di sesso femminile.

ANDAMENTO DEL SOSTEGNO A DISTANZA

SOSTEGNO A DISTANZA PER GENERE E PER PAESE
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Maschi

Femmine

Centro

Femmine 
2.197 
44,79 %

Maschi 
1.722 
35,11 %
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20,10%
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In linea con gli obiettivi generali per l’anno 2022 è stato ridotto di 179 unità il numero di SaD duplicati (ossia 
assegnati a due sostenitori) passando da 797 (dato rilevato al 29/12/2021) a 637 (dato rilevato al 30/12/2022) 
pari a -20,01%.
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Data Adottati Tradizionale Centro Duplicato Adozioni
29/12/2021 4.845 3.808 1.037 797 5.642

30/12/2022 4.830 3.846 984 637 5.463

-15 
 -0,31%

+38 
+1%

-53 
-5,11%

-160 
-20,01%

-179 
-3,17%

In generale il numero di adottati è diminuito di 15 unità pari -0,31% mentre il numero di adozioni è diminuito di 
179 unità pari a -3,17% (-2,89% nel 2021).

La maggior parte dei Sostegni a Distanza è rappresentata da bambini che frequentano la scuola rientrando a casa 
al termine delle lezioni, a seguire coloro che risiedono nel convitto della scuola che frequentano, quindi gli ospiti 
delle case di accoglienza che frequentano scuole diverse ed esterne alla missione. Vi è anche una percentuale di 
studenti che non risiedono e non frequentano l’istituto della missione ma che sono ancora nel programma di So-
stegno a Distanza per dar loro modo di completare il ciclo di studi, infine il piccolo gruppo di bambini sostenuti 
che risiedono nelle case famiglia di Bharawal e Chakarghati in Nepal. 

SOSTEGNI A DISTANZA PER PAESE

Guatemala
1,42%

India
78,14%

Nepal
5,04%

Nigaragua
2,71%

Messico
12,68%

18,02 %

Maschi

Femmine

Progetti

46,18 %

35,80 %

ADOZIONI PER GENERE

ADOZIONI PER PAESE

India
4.258

77,97%

Nepal 362
6,63%

Guatemala 70
1,28%
Nicaragua 133
2,44%

Messico 638
11,68%

Come da informazione ricevuta dai singoli C.R. i bambini beneficiari indiretti del programma SaD per il 2022 
sono stati 23.436 e sostenuti, a parte, i salari di 37 insegnanti.

BENEFICIARI PER PAESE

Guatemala 0,69%

India
90,44%

Nigaragua 1,22%

Messico 5,18%

Nepal 2,47%
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SOSTEGNI PER TIPO

Diurni
55,90%Convitto

34,05%

Case di accoglienza
8,07%

Case famiglia
0,33%

Esterni
1,66%

SOSTEGNI PER CICLO SCOLASTICO

Primaria
50,89%

Media
39,04%

Superiore 2,44%
Corsi universitari 0,53%

Corsi tecnici\specializzazioni 0,18%
Scuola dell’Infanzia 6,95%

In generale si conta che grazie al SaD nei vari centri siano stati 2.117 i bambini che hanno iniziato il percorso sco-
lastico, 264 hanno terminato la classe 10^, 86 hanno terminato la classe 12^ e 154 hanno frequentato il college.

Sono stati aggiornati 3.155 record di cui 2.224 relativi a sostegni in India, 433 in Messico e 498 
in Nepal. Gli invii sono stati pari a 3.946 dei quali 1.392 cartacei (35,3%) e 2.554 via e-mail 
(64,7%).

AGGIORNAMENTO 2022

AGGIORNAMENTO ANAGRAFICHE

India 
2.224

70,49%
Messico 
433
13,72%

Nepal 
498
15,78%



Per quanto riguarda la corrispondenza di sostenitori ai rappresentanti/responsabili dei Centri nel 2022 risultano 
inviate 149 lettere di cui 39 arrivate direttamente ai C.R.. 
Ai sostenitori sono state inviate 125 lettere di risposta, 7 riferite a lettere del 2021 e 118 a lettere del 2022. Di 
queste 44 via posta ordinaria e 81 via e-mail. I tempi di risposta alle lettere dei sostenitori inviate nel 2022 da parte 
dei C.R. sono variati da 0 a 349 giorni con una media di 36 giorni.

CORRISPONDENZA DAI PAESI INOLTRATA AI SOSTENITORI

Metà anno del centro 
1.014
38,42%

Natale 
409
15,50%Tornate al

mittente 
27
1,02%

Risposte 
125

4,74%

Ring. per 
offerte extra 

379
14,36%

Pasqua 
685

25,96%
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Per quanto riguarda i ringraziamenti per offerte extra (dono specifico o donazione superiore a 
€19,99 oltre €250 di rinnovo) le richieste ai C.R. sono state 46 per donazioni del 2021 e 371 
relative a donazioni del 2022. Nell’anno sono pervenuti 126 ringraziamenti per donazioni del 
2021 e 253 per donazioni del 2022. Nel 2022 sono state inoltrate ai sostenitori 377 lettere di 
ringraziamento delle quali 137 via posta ordinaria, 240 via e-mail.
I tempi di risposta sono variati da 1 a 107 giorni con una media di 43,7 giorni.
Anche nel 2022 l’invio mensile del Registro di Corrispondenza da parte dei partner necessita 
di essere sollecitato così com’è stato necessario sollecitare risposte a lettere dei sostenitori e 
ringraziamenti per offerte extra.
Per quanto riguarda la corrispondenza ordinaria si è proceduto come da prassi per l’invio di 
Pasqua 2022 direttamente dal Paese tranne per i Centri Hogar del Niño, Diriamba causa indi-
sponibilità del servizio postale nazionale e Nirala Khoti per problemi legati al partner. In totale 
dalla sede sono state spedite 685 lettere, di cui 429 via e-mail e 256 cartacee.
Le lettere di metà anno per il SaD del Centro sono state ricevute tra il 13 giugno (C.R. 
BRO-GUWAHATI) e il 5 agosto (C.R. AIDA). Tra il 21 giugno e il 25 agosto sono state elabo-
rate e tradotte dal back-office e poi spedite dal front office. In totale sono state prodotte 1.014 
lettere, 661 da inviare via e-mail e 353 via posta ordinaria.
Per la corrispondenza natalizia si è proceduto come da prassi, tranne per Hogar del Niño (Gua-
temala), Diriamba (Nicaragua) a causa del servizio postale non funzionante e Nirala-Khoti per 
le ragioni già citate, che hanno inviato tutte le lettere al back-office per la spedizione. In totale 
dalla sede sono state spedite ai sostenitori 317 lettere.
Sono infine state inoltrate al front-office, da far pervenire ai sostenitori dopo le dovute verifiche, 
27 lettere di Natale e di Pasqua ritornate al mittente e che i C.R. hanno inoltrato al back-office 
Sad.

Il front-office ha comunicato, settimanalmente, i nominativi dei sostegni cessati (dai sostenitori o d’ufficio). I 
nominativi sono stati cessati definitivamente qualora i rappresentanti superassero i 14 anni di età o fossero in 
Centri per i quali, per ragioni di gestione non ottimale del Centro o del C.R., si è ritenuto opportuno diminuire il 
numero di adozioni. Mensilmente ai C.R. è stata inviata comunicazione dei rappresentanti per i quali è terminato 
il programma e chiesta la foto-scheda aggiornata per i nominativi di rappresentanti reintegrati. Nell’anno sono 
state chieste 82 fotoschede aggiornate e comunicate 81 adozioni terminate su 118 (di cui 61 SaD del Centro), sono 
anche state comunicati 2 (su 8) reinserimenti da adozioni precedentemente terminate e riprese successivamente.

Per quanto riguarda gli usciti nel 2022 i C.R. hanno comunicato 465 nominativi (317 dall’India, 127 dal Messico 
e 21 dal Nepal) pari a 557 adozioni. Gli usciti da chiusura Centro sono stati 12 pari a 15 adozioni mentre le chiu-
sure d’ufficio sono state 21 pari a 24 adozioni.

USCITI PER TIPO COMUNICAZIONE

Chiusure d’ufficio
4%

Chiusura programma
3%

Comunicati 
da partner

93%

A fine inserimento donazioni del mese, il front-office ha trasmesso puntualmente la comunicazione e l’estratto 
delle donazioni extra da ringraziare. Questo ha permesso di mantenere aggiornata e monitorata sia la situazione 
fondi disponibili all’invio che richiedere tempestivamente ringraziamenti a donazioni straordinarie.



USCITI PER PAESE

India
348

70%

Messico
129 
26%

Nepal 
21 
2,47%

MOTIVI DI USCITA
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■	Chiusura programma
■	Chiusura Ufficio
■	Comunicati da Partner

Nell’anno 2022 sono stati 14 gli adottati trasferiti da un Centro ad un altro per proseguo studi presso la nuova 
scuola. 

FONDI RACCOLTI

Sostegno a 
Distanza Dono Campagne Progetti Educativi

€ 1.208.743,49 € 79.158,50 € 19.168,29 € 106.102,29
€ 1.175.227,96 € 61.181,00 € 2.944,00 € 118.652,78

■	2021
■	2022
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Il raccolto SaD (rinnovo sostegno) è stato di Euro 1.175.227,49 ossia Euro -33.515,53 (-2,77%) rispetto al 2021. 
Con una donazione media di Euro 223,35 ossia -0,74% rispetto a Euro 225,02 del 2021.
L’importo raccolto per dono è stato di Euro 61.181,00 ossia Euro -17.977,50 (-22,71%) rispetto al 2021.
Il raccolto per Progetti Educativi è stato di Euro 118.652,78 ossia Euro +12.550,49 (+11,83%). 



Nel corso dell’anno è stata fatta una campagna a favore dei SaD veicolando le donazioni alla voce Progetti Edu-
cativi, e sono stati raccolti Euro 2.944,00 come strascico della campagna specifica nell’anno 2021 per i centri con 
il partner SIGN. 
In totale il raccolto di competenza risulta essere di Euro 1.358.005,74 ossia Euro -55.166,83 (-3,90%) rispetto al 
2021.
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FONDI INVIATI

Campagne € 2.944,00 0,29%
Dono € 61.181,00 6,09%

Progetti Educativi € 77.447,83 7,70%

Spese Gestione paesi € 38.074,14 3,79%

Sostegno a Distanza € 825.769,02 82,13%

Rispetto al Raccolto SaD è stato inviato il 70,26%, in linea con quanto previsto. Ai centri è stato inviato il dono 
al 100%. Il raccolto dalle campagne è stato inviato al 100% ripartito tra i centri di competenza.
I fondi raccolti come Progetti Educativi, integrati gli stralci (Euro -1.469,82) detratte le spese di gestione in loco 
(Euro 38.074,14), sono stati ripartiti proporzionalmente tra i vari centri in base al numero di adozioni attive 
nell’ultimo trimestre.
In totale sono stati inviati Euro 1.005.415,99. In generale sono stati dunque inviati il 74,04% dei fondi raccolti. 
Escludendo i fondi inviati per la gestione del programma in loco, la percentuale inviata puramente per i program-
mi SaD risulta essere del 71,23% del totale raccolto.
Risulta una rimanenza da arrotondamenti di Euro 21,36.

UTILIZZO FONDI SOSTEGNO A DISTANZA
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46,73% 45,93% 0,03% 7,31%
0,00% 99,92% 0,00% 0,08%
47,52% 49,32% 0,80% 2,37%

■	India
■	Nepal
■	America Latina



La rendicontazione periodica e annuale è stata scostante e più volte sollecitata. In alcuni casi per 
alcuni Centri si è posticipato l’invio del trimestre per mancanza di rendicontazione precedente e, 
come comunicato in precedenza, trimestri saltati per mancanza di presentazione della rendicon-
tazione sono stati rimandati al conguaglio e non più al trimestre successivo.

La forza lavoro disponibile al back-office non ha permesso di confrontare tutti i resoconti trime-
strali con gli audit report, il controllo dovrebbe essere fatto a monte dal C.R. ma questo tuttavia 
non avviene sempre o in modo preciso. 

I resoconti trimestrali, le ricevute, gli audit, i financial report e i bilanci consolidati vengono tutti 
salvati digitalmente e la loro ricezione monitorata attraverso apposite tabelle Excel. Per il 2022 
è stato predisposto un nuovo modulo di rendicontazione periodica così da rendere più chiari ca-
pitoli di spesa e facilitare la rendicontazione OCSE.

Le spese sostenute dai C.R. vengono rimborsate periodicamente con un conguaglio a fine anno. 
In generale si nota che gli importi più importanti sono per le voci: salari, affitti e contributi, cor-
rispondenza a FFD. Per corrispondenza a FFD s’intende la documentazione inviata al Backoffice 
a mezzo corriere, indicativamente con cadenza mensile. Questo comprende anche la corrispon-
denza di Natale e Pasqua per quei Paesi nei quali il servizio postale nazionale non è funzionante. 
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SPESE DI GESTIONE UFFICI ESTERI

Posta locale; 0,01%

Salari; 42,24%

Affitti e contributi
generali; 30,98%

Posta a sostenitori; 10,87%

Posta a FFD; 8,07%

Trasporto; 2,28%

Internet; 1,54%
Macchinari e

consumabili; 0,18%
Cancelleria; 1,88%

Telefono; 0,48%
Commissioni Bancarie; 0,58%



ALL’UNIVERSITÀ GRAZIE AL SOSTEGNO A DISTANZA
“Mi chiamo Carol ho 19 anni e vivo a Halkarni, in India. Poterti scrivere è per me motivo di immen-
sa gioia. Sì, perché grazie al Sostegno a Distanza, la mia vita è cambiata!
La solidarietà dei donatori di Fratelli Dimenticati mi ha accompagnato per tutta l’infanzia, mi ha 
permesso di ricevere accoglienza, cibo e istruzione presso la missione di Halkarni. E, oggi, se sto 
studiando con ottimi risultati Scienze e Tecnologie Alimentari, lo devo a quei donatori che hanno 
deciso di aiutarmi attraverso il Sostegno a Distanza con Fratelli Dimenticati.
Gli studi stanno andando bene e, durante le ultime due settimane di dicembre 2021, ci sono stati gli 
esami del terzo semestre, esami che ho potuto sostenere in presenza dal momento che, in quel perio-
do, il College era aperto agli studenti.
Dal 10 gennaio ho iniziato il quarto semestre, di nuovo a distanza. Ma la situazione sta lentamente 
migliorando e presto le lezioni riprenderanno in presenza. Al momento sto preparando gli esami di 
metà semestre.
La facoltà di Tecnologie Alimentari mi permette di avere una valida formazione sul processo, la con-
servazione e il confezionamento del cibo e ho scoperto che questa laurea mi prospetta una carriera 
lavorativa che mi permetterà di costruire un futuro di autonomia e serenità. Avendo sostenuto gli 
esami durante il periodo natalizio, per la prima volta in vita mia, non ho potuto celebrare il Natale 
con la mia famiglia. 
È stato molto triste passare il Natale lontano da casa ma mi sento davvero privilegiata e fortunata 
per la borsa di studio che mi è stata donata e che mi permette di frequentare questa università. Il 
sostegno di Fratelli Dimenticati mi sta aiutando ad avere successo nella vita e mi permette di dedi-
carmi totalmente allo studio. Ti garantisco che farò buon uso di questa opportunità, studierò sodo 
e troverò un buon lavoro. La premura e gentilezza di tutti i donatori mi motiva ad aiutare gli altri, 
cosa che sicuramente farò in futuro, così come tante persone hanno fatto con me. Io e la mia fami-
glia siamo immensamente grati e preghiamo per la grande famiglia di Fratelli Dimenticati.
Con affetto, Carol”

IL SOSTEGNO A DISTANZA REALIZZA I SOGNO DEI BAMBINI
“Sono Jeevan e vengo dal villaggio è Bandosera, nel distretto di Simdega, nello Stato indiano del 
Jharkhand. Vengo da una famiglia molto povera. I miei genitori avevano un appezzamento di terra 
molto piccolo e il raccolto di questo terreno non era mai sufficiente per sfamare me e i miei fratelli 
e sorelle tutto l’anno.
Mia madre è morta nel 2005 e mio padre nel 2020: ora sono senza genitori. Ho un fratello maggiore 
di nome Dilip, che dopo la morte di mio padre, è depresso e resta sempre in casa da solo. Mia sorella 
Rajni invece si è sposata e vive con i suoi suoceri in Dhodrobaru. Kiran non è sposata e lavora in 
una famiglia a Delhi insieme a mia sorella minore Prabha. Ho anche un fratello minore, Sunil.  
Fin dalla mia infanzia sono stato molto interessato agli studi. Ho studiato nella scuola pubblica del 
nostro villaggio fino alla quinta classe, perché gratuita. Dalla classe sesta alla dodicesima, invece, 
ho frequentato l’istituto Jawahar Navodaya Vidyalay (JNV). Ricordo un’insegnante donna, Carme-
la, dai tempi della scuola del mio villaggio: era davvero brava ad insegnare e mi ha anche incorag-
giato molto.  Quando sono arrivato a JNV, sono stato sostenuto e incoraggiato dal mio insegnante 
di matematica, Mohamad.  Ogni volta in cui ero triste, Carmela nella scuola del mio villaggio e 
Mohamad a JNV mi incoraggiavano.  E’ anche grazie al loro sostegno che ho potuto studiare così 
tanto.  Dopo aver completato la dodicesima classe, con il supporto delle mie sorelle maggiori ho 
completato i miei studi universitari e ho conseguito la mia laurea in inglese al College St. Xavier’s 
di Simdega. 
Ora voglio restituire alla mia famiglia e alla società ciò che mi è stato donato. Voglio servire la 
società, specialmente i bambini poveri, perciò voglio diventare un’insegnante per aiutare quei bam-
bini che non sono abbastanza fortunati, come lo sono stato io, a migliorare le loro conoscenze e le 
loro opportunità. Perciò chiedo a tutti di aiutarmi in questa nuova avventura per completare il corso 
magistrale per insegnanti e coronare il mio sogno! Grazie, Jeevan!
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IL SOSTEGNO A DISTANZA TI CAMBIA LA VITA
“Siamo a Ranchi, l’attuale capitale dello Stato del Jharkhand, in India.
Siamo in mezzo ai più poveri tra i poveri ed è per ognuno di loro che, dal 1997, l’organizzazione di 
volontariato REDS, opera ogni giorno al fianco dei bambini di strada. Bambini provenienti dalla 
miseria più assoluta, figli di cenciaioli, figli di uomini e donne la cui vita inizia e finisce sulla strada, 
raccogliendo cenci, scarti di carbone, carta e cartone, vetri, spazzatura dalle strade e dalle discari-
che. E, a distanza di 25 anni, REDS oggi opera in 12 centri sparsi in varie parti della città. 12 avam-
posti di speranza e di solidarietà dove questi piccoli estremamente fragili possono ricevere cure 
mediche, cibo sano, acqua pulita con cui provvedere alla propria igiene e istruzione. Noi di REDS 
offriamo loro lezioni non formali per prepararli alla scuola. E, nel momento in cui sono pronti per 
andare a scuola, in base all’età, ci occupiamo di iscriverli presso gli istituti scolastici del luogo. Una 
volta iscritti doniamo loro le uniformi, i libri, i pasti, le rette. Perché ogni bambino merita il meglio, 
merita il nostro aiuto a tutto tondo così da poter acquisire le adeguate conoscenze e competenze e 
l’atteggiamento giusto per poter affrontare serenamente la loro carriera scolastica e costruirsi una 
vita dignitosa, lontano dalla strada. 
Tutto questo grazie alla collaborazione con Fratelli Dimenticati e a tutte le persone che fanno sì che 
la loro solidarietà qui a Ranchi, si trasformi in vite salvate, protette, cambiate e migliorate. Vite di 
bambini che sono diventati grandi e si sono riappropriati del diritto di sperare e di credere in un do-
mani di serenità, di autonomia e di pace. Proprio come è accaduto ai nostri 21 studenti che si sono 
diplomati nel corso dello scorso anno scolastico, 18 dei quali con il massimo dei voti. E proprio 
come accadrà a tutti i nostri attuali 460 studenti iscritti nelle scuole formali e ai 290 che frequentano 
i nostri centri.
Proteggere il futuro e i sogni dei nostri bambini non sarebbe possibile senza questo importante so-
stegno!
Fratel Pratap Guria, Responsabile per il programma REDS”

5554

LA STORIA DI MANISH
“Mi chiamo Manish, ho 21anni e sono cresciuto in uno slum della città di Ranchi. Ho iniziato a 
frequentare il programma REDS circa 15 anni fa. REDS si è occupato fin dall’inizio di tutto quello 
che riguardava i miei studi. Il 27 aprile 2015 è stato il più bel giorno della mia vita, sono stato 
dichiarato il miglior studente della scuola. Ho poi terminato la classe 12^ nel 2017 e ho preso la 
laurea nel 2020.
REDS ha cambiato la mia vita e la vita di tanti altri giovani come me. So che questo è stato possi-
bile solo grazie a Fratelli Dimenticati. È grazie al vostro sostegno economico e al vostro incorag-
giamento costante, cari amici di Fratelli Dimenticati, se oggi sono un insegnante e posso sostenere 
la mia famiglia.”
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Bambini e famiglie raggiunte   121.788
Progetti supportati    47
Paesi raggiunti    6
Partner     27
Il nostro impegno economico  € 608.037,59

OBIETTIVI E ATTIVITÀ

I NUMERI DEL 2022

47 progetti 
22.758 beneficiari diretti

BENEFICIARI DIRETTI PER AREA TEMATICA DI INTERVENTO:

Sviluppo sociale 1.531
Salute 11.315
Educazione e formazione 5.929
Alimentazione 1.411
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I PROGETTI DI FRATELLI DIMENTICATI

Fratelli Dimenticati raccoglie i bisogni dei territori in cui opera, in particolare India, Nepal e 
America Latina, attraverso strutture di riferimento locali, impegnandosi nel sostegno ad inter-
venti principalmente in ambito educativo, alimentare, sanitario, ambientale, energetico e di 
sviluppo sociale. 
Sviluppiamo progetti in collaborazione con istituzioni religiose (congregazioni, diocesi locali 
e missionari), ed enti laici (organizzazioni internazionali e locali), prediligendo enti religiosi e 
organizzazioni di ispirazione cristiana. Questi ultimi nel 2022 rappresentano la maggior parte 
dei nostri partner (25 su 27). 
In tutti i paesi di intervento ci avvaliamo di referenti in loco, responsabili dell’implementazione 
delle attività previste, con cui siamo in continuo contatto per il monitoraggio dell’andamento 
dei progetti da noi sostenuti. Grazie ai nostri partner riceviamo regolarmente materiale infor-
mativo, che ci permette di aggiornare costantemente i nostri sostenitori su quanto realizzato 
grazie al loro contributo.

Richiediamo sempre il coinvolgimento e la partecipazione, anche dal punto di vista economico, 
degli enti responsabili dell’implementazione in loco dei progetti, ad esempio le diocesi. In que-
sto modo i partner, coinvolti direttamente, si sentono maggiormente responsabili delle azioni 
realizzate. 

Nel valutare le richieste di finanziamento che riceviamo, abbiamo un orientamento preferen-
ziale per i contesti in cui è attivo il programma di Sostegno a Distanza, per intervenire in modo 
integrato e più impattante nel contesto del progetto e per cercare di ottimizzare le risorse, aven-



do una maggiore garanzia di affidabilità e di ricezione delle informazioni, derivante dal rapporto già strutturato 
con i partner. 

Realizziamo le nostre attività nella convinzione che sia fondamentale promuovere la crescita personale e formati-
va dei bambini, sostenendo complessi scolastici, convitti, case famiglia e strutture sanitarie. In particolare, siamo 
impegnati nel fornire a migliaia di bambini un’istruzione di qualità, che possa garantire loro una vita dignitosa e 
un futuro migliore. Siamo coinvolti anche nella costruzione, il mantenimento e la gestione ordinaria di strutture di 
accoglienza, ospedali, dispensari e abitazioni, per offrire cura e supporto a lebbrosi, disabili, tubercolotici, poveri 
e anziani, oltre a promuovere corsi di formazione professionale per giovani e donne e attività di autosostentamen-
to per lo sviluppo delle comunità rurali.
Attraverso questo lavoro vogliamo dare il nostro contributo al raggiungimento degli Obiettivi di Sviluppo Soste-
nibile dell’Agenda 2030 dell’ONU.
I nostri progetti si suddividono in due principali categorie che si differenziano per la durata degli interventi. 

La nostra Fondazione fin dalle sue origini ha avviato il supporto ad alcune strutture di accoglienza, scolastiche e 
sanitarie, alcune delle quali sono nate proprio grazie a Fratelli Dimenticati. Si tratta delle cosiddette “quote annue 
di mantenimento”, contributi a ricorrenza annuale per il proseguimento nel tempo delle attività delle strutture 
sopra menzionate. Le quote annue di mantenimento gestite nell’anno 2022 sono state 15, per un impegno econo-
mico totale pari a € 249.620,42. 

L’altra categoria di intervento è costituita dai “progetti a termine”, ossia contributi ad attivi-
tà di durata definita, solitamente annuale, salvo alcuni casi di progetti strutturati su più annua-
lità ma comunque per un periodo limitato (ad esempio la costruzione di un edificio scolastico).  
Il totale complessivo dei progetti a termine gestiti nel 2022 è stato di 32 e l’impegno economico totale è stato pari 
a € 358.417,17.

Il grafico sottostante riporta una classificazione dei progetti al 31/12/2022, a seconda dello stato del finanzia-
mento e del grado di realizzazione. Si evidenzia come la maggior parte degli interventi siano stati totalmente 
finanziati. Per quanto riguarda gli interventi per i quali il finanziamento è stato erogato parzialmente, si tratta di 
progetti ancora in fase di realizzazione, oppure di progetti di durata pluriennale che proseguono anche nel 2023.
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SUDDIVISIONE PROGETTI - PER STATO DI FINANZIAMENTO E DI REALIZZAZIONE

FINANZIAMENTO
TOTALMENTE
EROGATO Attività
completate e
ricevuto report 
finale;  23 progetti

FINANZIAMENTO
TOTALMENTE
EROGATO Attività
completate, manca
report finale ; 
10 progetti

FINANZIAMENTO
TOTALMENTE
EROGATO 
Attività in fase 
di esecuzione ; 
1 progetto

FINANZIAMENTO
PARZIALMENTE
EROGATO percentuale 
realizzazione 0% ; 3 progetti

FINANZIAMENTO
PARZIALMENTE
EROGATO percentuale
realizzazione 25%; 3 progetti

FINANZIAMENTO
PARZIALMENTE
EROGATO percentuale
realizzazione 50%; 1 progetto

FINANZIAMENTO
PARZIALMENTE
EROGATO percentuale
realizzazione 75% ; 6 progetti



Nell’anno 2022 abbiamo finanziato 47 progetti, dei quali hanno beneficiato direttamente 
22.758 persone, oltre a 99.030 beneficiari indiretti. 
Sono stati supportati in diversi modi 16.307 studenti e 53 insegnanti, 233 persone con disabi-
lità, 142 bambini orfani, circa 11.400 membri di famiglie povere, 1.640 malati. 

Abbiamo effettuato anche un’analisi relativa alla distribuzione dei progetti per età dei beneficiari, 
operando una suddivisione tra bambini 0-24 mesi, minori dai 2 ai 18 anni e adulti maggiori di 18 
anni. Emerge una maggioranza dei progetti che hanno come beneficiari minori dai 2 ai 18 anni 
(70,21%), corrispondente all’età scolare, seguendo i progetti che hanno beneficiari maggiori di 18 
anni (27,66%), a cui si aggiunge un 2,13% di progetti con beneficiari bambini da 0 a 24 mesi di età. 

I NOSTRI BENEFICIARI

	● TOTALE PROGETTI 47

	● TOTALE BENEFICIARI DIRETTI RAGGIUNTI 22.758

	● PERCENTUALI DI BENEFICIARI PER AREA TEMATICA DI INTERVENTO:
Educazione e formazione 26,05%
Sviluppo sociale 6,73%
Salute 49,72%
Alimentazione 6,20%
Energia/ambiente 11,30%

	● TOTALE PAESI 6

ASIA 
2 paesi: India (34 progetti) e Nepal (7 progetti). 
Totale progetti: 41 
Totale beneficiari: 21.695
Totale impegno economico € 513.647,90
SS. Messe: impegno economico € 14.078,90
Totale beneficiari: 7

AMERICA LATINA
3 Paesi: Guatemala (2 progetti), Messico (3 progetti), Haiti (1 progetto). 
Totale progetti 6. 
Totale beneficiari: 1.063 
Totale impegno economico: € 63.210,90
SS. Messe: impegno economico € 8.000
Totale beneficiari: 1

ITALIA
SS. Messe: impegno economico € 5.100
Totale beneficiari: 2

I PROGETTI 2022 NEL MONDO
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AREE TEMATICHE D’INTERVENTO

I progetti che sosteniamo appartengono principalmente a cinque aree tematiche di inter-
vento.

EDUCAZIONE E FORMAZIONE
Da sempre siamo convinti che l’accesso all’educazione costituisca uno stru-
mento fondamentale per garantire un futuro migliore a migliaia di bambini 
e poter apportare così dei cambiamenti significativi nelle comunità del sud 

del mondo. In particolare garantiamo l’accesso scolastico a studenti in contesti di povertà 
estrema o con problematiche legate alla disabilità o alla malattia, contribuendo a fornire 
libri, uniformi e materiale didattico. Supportiamo gli istituti scolastici anche contribuendo 
al pagamento dei salari degli insegnanti. Ci siamo impegnati anche nella ristrutturazione 
e fornitura di servizi di base, come ad esempio l’accesso all’acqua potabile, in scuole e 
strutture di accoglienza per gli studenti, in modo da garantire adeguati standard negli am-
bienti frequentati dai bambini. 
Supportiamo anche la formazione professionale degli studenti per favorire il loro accesso 
al mondo del lavoro.

SALUTE
Contribuiamo al mantenimento e alla gestione ordinaria di ospedali per ga-
rantire medicinali, cure mediche e cibo ai pazienti, con un’attenzione parti-
colare ai malati di lebbra e tubercolosi. Sosteniamo anche strutture dedicate 

alla maternità, per assicurare un’adeguata assistenza alle madri prima, durante e dopo il 
parto e ai loro bambini. Promuoviamo inoltre attività di sensibilizzazione e prevenzione, 
in particolare della malaria, rivolte agli studenti. 

ALIMENTAZIONE
I progetti di alimentazione che sosteniamo sono finalizzati a garantire pasti 
nutrienti a bambini e ragazzi, presso mense scolastiche o strutture di acco-
glienza. Un’alimentazione adeguata è fondamentale per permettere ai bambi-

ni in età scolastica di avere le energie e la concentrazione necessarie per affrontare al me-
glio gli studi. Spesso il pasto che gli studenti ricevono a scuola rappresenta l’unico pasto 
della giornata, considerando le situazioni di povertà estrema in cui vivono le loro famiglie.  

SVILUPPO SOCIALE
A quest’area di intervento appartengono le attività rivolte in particolare alle 
comunità rurali, per migliorare le loro condizioni di vita e accompagnarle 
verso una maggiore autosufficienza. In quest’ottica promuoviamo ad esem-

pio i corsi di formazione in ambito agricolo rivolti agli abitanti dei villaggi rurali.

AMBIENTE/ENERGIA
I progetti che riguardano quest’area di intervento si riferiscono a progetti di 
ottimizzazione nell’utilizzo delle risorse e progetti di autoproduzione e con-
divisione. Promuoviamo soprattutto progetti dedicati alla raccolta dell’acqua 

piovana.

Fratelli Dimenticati inoltre si impegna a contribuire agli Obiettivi dell’Agenda 2030 per 
lo Sviluppo Sostenibile: essa è un programma d’azione per le persone, il pianeta e la pro-
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sperità sottoscritto nel settembre 2015 dai governi dei 193 Paesi membri dell’ONU. Essa ingloba 17 Obiettivi per 
lo Sviluppo Sostenibile in un grande programma d’azione per un totale di 169 ‘target’ o traguardi.
L’Agenda 2030 è composta dai seguenti 17 Obiettivi:
Obiettivi per lo Sviluppo Sostenibile
Obiettivo 1. Porre fine ad ogni forma di povertà nel mondo
Obiettivo 2. Porre fine alla fame, raggiungere la sicurezza alimentare, migliorare la nutrizione e promuovere 
un’agricoltura sostenibile
Obiettivo 3. Assicurare la salute e il benessere per tutti e per tutte le età
Obiettivo 4. Fornire un’educazione di qualità, equa ed inclusiva, e opportunità di apprendimento per tutti
Obiettivo 5. Raggiungere l’uguaglianza di genere ed emancipare tutte le donne e le ragazze
Obiettivo 6. Garantire a tutti la disponibilità e la gestione sostenibile dell’acqua e delle strutture igienico-sanitarie
Obiettivo 7. Assicurare a tutti l’accesso a sistemi di energia economici, affidabili, sostenibili e moderni
Obiettivo 8. Incentivare una crescita economica duratura, inclusiva e sostenibile, un’occupazione piena e produt-
tiva ed un lavoro dignitoso per tutti
Obiettivo 9. Costruire un’infrastruttura resiliente e promuovere l’innovazione ed una industrializzazione equa, 
responsabile e sostenibile
Obiettivo 10. Ridurre l’ineguaglianza all’interno di e fra le nazioni
Obiettivo 11. Rendere le città e gli insediamenti umani inclusivi, sicuri, duraturi e sostenibili
Obiettivo 12. Garantire modelli sostenibili di produzione e di consumo
Obiettivo 13. Promuovere azioni, a tutti i livelli, per combattere il cambiamento climatico
Obiettivo 14. Conservare e utilizzare in modo durevole gli oceani, i mari e le risorse marine per uno sviluppo 
sostenibile
Obiettivo 15. Proteggere, ripristinare e favorire un uso sostenibile dell’ecosistema terrestre
Obiettivo 16. Promuovere società pacifiche e inclusive per uno sviluppo sostenibile
Obiettivo 17. Rafforzare i mezzi di attuazione e rinnovare il partenariato mondiale per lo sviluppo sostenibile
Questi obiettivi sono parte di un programma d’azione più vasto, in cui per ogni obiettivo si diramano molteplici 
target, per un totale di 169 traguardi.
La Fondazione Fratelli Dimenticati attualmente contribuisce agli Obiettivi 1, 2, 3, 4, 6 e 11, con la speranza di 
riuscire a contribuire nel corso degli anni anche ad altri importanti Obiettivi.
Per una visione più completa, si consiglia di approfondire il documento ufficiale tramite questo link: https://unric.
org/it/wp-content/uploads/sites/3/2019/11/Agenda-2030-Onu-italia.pdf
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I RISULTATI DEL 2022

EDUCAZIONE E FORMAZIONE – 20 PROGETTI – 204.493,95€ 

Quest’area comprende il maggior numero di progetti, ed è la stessa a cui è stata destinata la maggior percentuale 
di risorse economiche, in linea con l’orientamento della Fondazione e i suoi valori. 
I nostri progetti hanno permesso di acquistare materiale didattico, cancelleria e uniformi per gli studenti e di paga-
re le rette scolastiche e i salari degli insegnanti. Alcune delle scuole coinvolte in queste iniziative accolgono stu-
denti con disabilità fisiche e mentali, garantendo loro l’accesso all’istruzione, che altrimenti si vedrebbero negato.
Due scuole sono state ristrutturate o ampliate, ed è stato implementato un progetto volto alla formazione in am-
bito agricolo per i genitori dei bambini sostenuti tramite il SaD. Abbiamo finanziato l’acquisto di librerie, tavoli 
da studio e libri per una scuola, e finanziato la costruzione di un ostello per studentesse.

I progetti appartenenti a questo ambito d’intervento sono stati realizzati in India, Nepal, Guatemala, prevalente-
mente con partner di carattere religioso, in particolare congregazioni e diocesi locali.

Questi progetti contribuiscono agli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile numero 4 - Fornire un’educazione di quali-
tà, equa ed inclusiva, e opportunità di apprendimento per tutti e 6 - Garantire a tutti la disponibilità e la gestione 
sostenibile dell’acqua e delle strutture igienico-sanitarie, in particolare riguardo ai seguenti target:
4.1: Garantire libertà, equità e qualità nel completamento dell’educazione primaria e secondaria che porti a risul-
tati di apprendimento adeguati e concreti.
4.2: Garantire uno sviluppo infantile di qualità, ed un accesso a cure ed istruzione pre-scolastiche così da essere 
pronti alla scuola primaria.
4.4: Aumentare considerevolmente il numero di giovani e adulti con competenze specifiche - anche tecniche e 
professionali - per l’occupazione, posti di lavoro dignitosi e per l’imprenditoria.
4.a: Costruire e potenziare le strutture dell’istruzione che siano sensibili ai bisogni dell’infanzia, alle disabilità e 
alla parità di genere e predisporre ambienti dedicati all’apprendimento che siano sicuri, non violenti e inclusivi 
per tutti.
6.1: Ottenere l’accesso universale ed equo all’acqua potabile che sia sicura ed economica per tutti.
6.4: Aumentare considerevolmente l’efficienza nell’utilizzo dell’acqua e garantire approvvigionamenti e fornitu-
re sostenibili di acqua potabile, per affrontare la carenza idrica e ridurre in modo sostanzioso il numero di persone 
che ne subisce le conseguenze.
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UNA NUOVA BIBLIOTECA ALLA ST. MARY’S SCHOOL

Il contesto
La St. Mary’s School di Kudda è un’istituzione educativa gestita dalle Suore Missionarie di Maria 
Ausiliatrice. Kudda è un piccolo villaggio dominato dalla tribù Munda, situato nel distretto di Gum-
la, nello Stato del Jharkhand, in India. La popolazione di questo villaggio dipende dall’agricoltura, 
dai prodotti forestali e da un piccolo salario giornaliero. Le suore hanno iniziato la loro missione 
a Kudda nel 1976, coinvolgendosi principalmente nella cura della salute e nella formazione della 
fede della popolazione. Da allora, le suore visitano i villaggi e prestano servizio per i poveri. Nel 
1985 hanno costruito una scuola e un ostello, costruito e sostenuto da Fratelli Dimenticati, dove 
attualmente risiedono 78 bambini.

Il progetto
Nell’anno 2022 abbiamo finanziato la costruzione di una biblioteca per la St. Mary’s School di Kud-
da. Oltre che ad un requisito legalmente richiesto, questo acquisto era una necessità primaria per 
la scuola, destinata ai bambini poveri che spesso non possono permettersi di comprare libri. Grazie 
all’acquisto di una grande libreria e di 5 tavoli da studio, abbiamo reso facilmente disponibile ai 
bambini il materiale scolastico, creando un’atmosfera favorevole alla lettura. Abbiamo acquistato 
anche 6.000 libri su vari argomenti come storia e narrativa. Questa è la prima biblioteca della zona 
e i bambini ne sono davvero orgogliosi, e gradualmente stanno acquisendo una sana abitudine alla 
lettura.

La testimonianza di Vipul
“Mi chiamo Vipul Kerketta e sto frequentando la classe 9 alla St. Mary’s School di Kudda. Sono 
davvero felice che Fratelli Dimenticati abbia acquistato per noi una libreria, dei tavoli da studio 
e tantissimi libri. La nostra biblioteca è davvero bella e sempre pulita. Ci sono moltissimi libri di 
varie materie che stiamo studiando a scuola, come racconti, novelle, autobiografie, libri motivazio-
nali… Tutti i libri sono organizzati in sezioni e divisi per argomento, ed è davvero semplice trovarli. 
Il nostro bibliotecario ci assicura un’adeguata organizzazione della biblioteca, anche aiutandoci a 
fare silenzio per non disturbare gli altri. Siamo davvero felici e orgogliosi di sapere che la nostra 
biblioteca scolastica sia la migliore in quest’area. Saremo sempre grati alla Fondazione Fratelli 
Dimenticati per averci donato questa meraviglia.”



SALUTE – 12 PROGETTI – 141.110,82 €

Si è contribuito alla fornitura di medicinali, cure mediche e alimentazione adeguata ai pazienti di 4 ospedali in 
India e Messico. In India è stato sostenuto un progetto di supporto alla salute materna ed infantile, per offrire 
visite mediche ed esami specialistici alle madri in gravidanza, assistenza al parto, cure per i neonati e alimenta-
zione adeguata alle madri dopo il parto. Si è provveduto a collaborare con l’ufficio SaD per offrire cure mediche 
emergenziali ai ragazzi sostenuti dai centri, riuscendo così a sostenere cure mediche e interventi chirurgici, inoltre 
è stata supportata una campagna di prevenzione della malaria, mediante la consegna di zanzariere a più di 8.700 
studenti.
Queste attività sono state implementate principalmente con congregazioni religiose. 

Questi progetti contribuiscono agli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile numero 2 - Porre fine alla fame, raggiungere 
la sicurezza alimentare, migliorare la nutrizione, e 3 - Assicurare la salute e il benessere per tutti e per tutte le 
età, in particolare riguardo ai seguenti target:

2.2 Porre fine a tutte le forme di malnutrizione; raggiungere, entro il 2025, i traguardi concordati a livello inter-
nazionale contro l’arresto della crescita e il deperimento nei bambini sotto i 5 anni di età; soddisfare le esigenze 
nutrizionali di ragazze adolescenti, donne in gravidanza e allattamento e le persone anziane.
3.1 Ridurre il tasso di mortalità materna globale. 
3.2 Porre fine alle morti prevenibili di neonati e bambini sotto i 5 anni di età. 
3.3 Porre fine alle epidemie di AIDS, tubercolosi, malaria e malattie tropicali trascurate; combattere l’epatite, le 
malattie di origine idrica e le altre malattie trasmissibili.
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CURA DELLA TUBERCOLOSI A GOKHLA E MONIGRAM

Il contesto
In India, l’accesso alle strutture sanitarie rappresenta una problematica importante nelle regioni più 
arretrate e nei contesti rurali. La diffusione di malattie infettive come la tubercolosi, la meningite e 
il Kala azar (febbre indiana) è aggravata dalle scarse condizioni igieniche in cui vivono le persone 
più svantaggiate e dalla mancanza di strutture sanitarie facilmente raggiungibili. La tubercolosi, 
in particolare, è una malattia di origine batterica che colpisce principalmente i polmoni ed è molto 
pericolosa se non trattata. Tuttavia, se viene scoperta e curata in tempo, i malati possono riprender-
si. Dal 1995, Fratelli Dimenticati collabora con la Congregazione delle Carmelitane Teresiane con 
l’obiettivo di facilitare l’accesso alle cure per la tubercolosi. Attualmente, la Fondazione sostiene 
due centri sanitari situati nel Nord-Ovest dell’India: il centro di salute Shantinir a Monigram e il St. 
Joseph’s T.B. Sanatorium a Gokhla. 

Il progetto
Nelle strutture di Gokhla e Monigram si offrono cure integrali ai pazienti affetti da tubercolosi. 
Fratelli Dimenticati contribuisce ai costi relativi alle cure mediche e ai medicinali. Il trattamento 
della tubercolosi consiste nella somministrazione di antibiotici per un lungo periodo: dai 6 ai 9 
mesi. Il personale sanitario di Monigram e Gokhla fornisce questi medicinali ai pazienti ed esegue 
un costante monitoraggio della malattia durante il periodo di trattamento. Il completamento della 
terapia antibiotica diventa essenziale per garantire una guarigione completa. Spesso il clima o le 
condizioni stradali non permettono ai pazienti di arrivare a prendere i medicinali in tempo, e questo 
può avere gravi conseguenze. Per questo motivo la presenza di strutture sanitarie accessibili risulta 
essenziale. 

La storia di Simal
Simal Marandi viene da Abipahadi, nello stato 
del Jharkhand in India. È stato ricoverato nel 
centro di Monigram a causa di febbre alta, una 
grave tosse, raffreddore, dolore al petto e de-
bolezza. Dopo accurati esami di laboratorio, a 
Simal è stata diagnosticata una grave forma di 
tubercolosi. Attualmente Simal ha completato i 5 
mesi di cura e il suo stato di salute è decisamen-
te migliorato. È davvero contento di sentirsi fi-
nalmente bene. A causa della malattia ha dovuto 
sospendere gli studi, ma nel frattempo vorrebbe 
aiutare il centro offrendo il suo contributo nella 
registrazione dei pazienti. Simal è davvero grato 
per la generosità di tutti i sostenitori di Fratelli 
Dimenticati, che grazie alle loro donazioni han-
no aiutato a sostenere questo progetto. 



ALIMENTAZIONE – 5 PROGETTI – 47.666,35 €

È stata supportata la fornitura di pasti nutrienti a bambini e ragazzi presso un orfanotrofio ad Haiti, e a una scuola 
in Guatemala, oltre che due mense in Nepal. È stato finanziato l’acquisto di una macchina per la produzione di 
tortillas per un centro sostenuto dal SaD, in Messico, e finanziato un pasto al giorno per gli studenti di 11 ostelli. 
Tutto questo è stato realizzato con la collaborazione di congregazioni religiose e missionari, oltre che con un ente 
laico internazionale. 

Questi progetti contribuiscono all’Obiettivo di Sviluppo Sostenibile numero 2 - Porre fine alla fame, raggiungere 
la sicurezza alimentare, migliorare la nutrizione, in particolare riguardo ai seguenti target:

2.1 Porre fine alla fame e garantire a tutte le persone, in particolare ai poveri e le persone più vulnerabili, tra cui 
neonati, un accesso sicuro a cibo nutriente e sufficiente per tutto l’anno.
2.2 Porre fine a tutte le forme di malnutrizione; raggiungere, entro il 2025, i traguardi concordati a livello inter-
nazionale contro l’arresto della crescita e il deperimento nei bambini sotto i 5 anni di età.
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UN PASTO AL GIORNO A JALPAIGURI

Il contesto
Nella Provincia di Jalpaiguri, nello stato del West Bengal, in India, la maggior parte della popo-
lazione vive in villaggi rurali e lavora a giornata nelle piantagioni di tè. Povertà e analfabetismo 
sono i problemi maggiori di queste zone, in cui lo standard di vita è al di sotto della soglia di po-
vertà. Alcune persone posseggono piccoli appezzamenti di terreno, dove lavorano per la propria 
sopravvivenza. Trattandosi di una zona forestale, è difficile coltivare il terreno, inoltre gli elefanti 
distruggono spesso le coltivazioni, così come le inondazioni durante la stagione dei monsoni. Molti 
invece non hanno appezzamenti di terreno propri e non riescono nemmeno a trovare lavoro nelle 
piantagioni di tè. Non hanno di che mantenere la famiglia, il loro lavoro è instabile, vagabondano 
in cerca di lavoro ogni giorno. Alcuni tagliano legna nei boschi e la vendono per la sussistenza 
della propria famiglia. Considerando che i villaggi e le piantagioni di tè dove lavorano i genitori 
sono lontani dalla scuola, la Congregazione delle Figlie di Sant’Anna ha creato ostelli adiacenti 
alle scuole, in cui i bambini possono risiedere durante il periodo delle lezioni. I genitori spesso non 
sono in grado di pagare nemmeno la retta minima per l’alloggio, per questo la gestione degli ostelli 
è molto difficile. Se si chiedesse ai genitori di pagare la retta dell’ostello, i bambini lascerebbero 
la scuola, e l’abbandono scolastico precluderebbe a questi bambini la possibilità di costruirsi un 
futuro dignitoso. Le suore accolgono perciò anche gli studenti che non riescono a pagare la retta per 
l’alloggio, e accettano anche quel poco che i genitori riescono a mettere a disposizione.

Il progetto
Il progetto prevedeva di contribuire alla crescita e all’educazione dei bambini dell’area di Jalpai-
guri, fornendo una porzione di riso al giorno agli studenti che risiedono negli ostelli durante l’anno 
scolastico. Uno degli obiettivi principali di questo progetto è stata la diminuzione del tasso di ab-
bandono scolastico e l’aver provveduto a dare l’opportunità di uno sviluppo fisico, comportamenta-
le e spirituale. Si è provveduto a finanziare un pasto al giorno agli studenti degli ostelli di Altapur, 
Chopra, Chotparuwa, Dibijhora, Islampur, Jal-
paiguri, Jyoti Ashram, Kishanganj, Nichamari, 
Pengree e Satali Basti.

La testimonianza di Martha
“Mi chiamo Martha Hasda e sto studiando nella 
classe 3. Il mio papà si chiama Ishwar Hasda, 
mia mamma si chiama Sanjhali Soren e ho 4 fra-
telli. Vengo dal villaggio di Talgach Kalia Chowk 
Kodhobari. I miei genitori sono anziani e non ri-
escono a provvedere al nostro sostentamento con 
lavori pesanti, inoltre mia madre è anche mala-
ta. La situazione finanziaria della mia famiglia è 
davvero difficile, per questo non sono riuscita a 
studiare. Quando le sorelle hanno visitato il no-
stro villaggio mi hanno proposto di soggiornare 
in uno dei loro ostelli per poter frequentare la 
scuola. Grazie all’aiuto, all’amore, alla genti-
lezza delle suore della Congregazione delle figlie 
di Sant’Anna e al sostegno e alla generosità di 
Fratelli Dimenticati ora riesco a continuare i 
miei studi e a crescere professionalmente: vorrei 
tanto diventare un’infermiera!”
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SVILUPPO SOCIALE – 6 PROGETTI – 140.532,59 €

In India è stata finanziata la costruzione del pozzo di una chiesa, un progetto di costruzione di abitazioni per ga-
rantire sicurezza abitativa a famiglie povere e due progetti di formazione per adulti in ambito agricolo, di cui uno 
rivolto principalmente ai genitori di bambini inseriti nel programma del Sostegno a Distanza. È stato finanziato 
l’acquisto di una macchina per il centro di riferimento Tarahumara, finanziato corsi di formazione e pratica nel 
settore agricolo e dell’allevamento, finanziato i salari di contadini e allevatori di un progetto agricolo, finanziato 
un progetto di autosostentamento per vedove. Queste iniziative sono state attuate in partenariato con diocesi e 
congregazioni locali e con enti laici locali ed internazionali. 

Questi progetti contribuiscono agli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile numero 1 – Porre fine ad ogni forma di po-
vertà nel mondo, numero 2 - Porre fine alla fame, raggiungere la sicurezza alimentare, migliorare la nutrizione 
e promuovere un’agricoltura sostenibile, numero 11 -Rendere le città e gli insediamenti umani inclusivi, sicuri, 
duraturi e sostenibili, in particolare riguardo ai seguenti target:

1.1 Sradicare la povertà estrema per tutte le persone in tutto il mondo, attualmente misurata sulla base
di coloro che vivono con meno di $ 1,25 al giorno.
1.4 Assicurare che tutti gli uomini e le donne, in particolare i più poveri e vulnerabili, abbiano uguali diritti alle 
risorse economiche, insieme all’accesso ai servizi di base, proprietà privata, controllo su terreni e altre forme di 
proprietà, eredità, risorse naturali, nuove tecnologie appropriate e servizi finanziari, tra cui la microfinanza. 
2.3 Raddoppiare la produttività agricola e il reddito dei produttori di cibo su piccola scala, in particolare le donne, 
i popoli indigeni, le famiglie di agricoltori, i pastori e i pescatori, anche attraverso un accesso sicuro ed equo a 
terreni, altre risorse e input produttivi, conoscenze, servizi finanziari, mercati e opportunità per valore aggiunto e 
occupazioni non agricole.
2.4 Garantire sistemi di produzione alimentare sostenibili e implementare pratiche agricole resilienti che aumen-
tino la produttività e la produzione, che aiutino a proteggere gli ecosistemi, che rafforzino la capacità di adatta-
mento ai cambiamenti climatici, a condizioni meteorologiche estreme, siccità, inondazioni e altri disastri e che 
migliorino progressivamente la qualità del suolo.
11.1 Garantire a tutti l’accesso ad alloggi adeguati, sicuri e convenienti e ai servizi di base e riqualificare i quar-
tieri poveri.

CASE PER I PIÙ POVERI  

Il contesto
La Missione di Talkhola e di Darafnagar si trovano nel distretto di Murshidabad, nello stato indiano 
del Bengala Occidentale, e appartengono alla Diocesi di Krishnagar. L’area include 16 villaggi ed è 
abitata da popolazioni indigene, in maggioranza di etnia Santhal, dedite all’agricoltura e al lavoro 
di spaccapietre nelle cave della zona. Nella maggior parte dei casi si tratta di lavoratori vincolati 
ai proprietari terrieri, pagati molto poco rispetto ai salari degli altri gruppi etnici presenti nella 
stessa area. Le donne Santhal sono assunte come domestiche nelle case dei ricchi. Queste famiglie si 
ritrovano a vivere come servitori con salari esigui. Il tasso di alfabetizzazione è molto basso, spesso 
infatti i bambini vengono coinvolti in attività lavorative per contribuire all’economia famigliare, 
dedicandosi al pascolo di animali, al lavoro nelle cave di pietra o ai lavori domestici. Le famiglie 
sono numerose, e in molti casi possono permettersi un solo pasto al giorno.

Il progetto
Il progetto prevede la costruzione di abitazioni attraverso la collaborazione con i sacerdoti della 
diocesi locale. Viene data priorità alle famiglie che si trovano in situazioni particolarmente vulnera-
bili, come per esempio quelle monoparentali, vedove con figli a carico, famiglie con bambini in età 
scolare. Le condizioni economiche di queste famiglie non permetterebbero loro di poter affrontare 
l’onere della costruzione di una casa, per cui le abitazioni in cui trovano solitamente riparo sono 
piccole capanne di fango o lamiera che devono continuamente essere sottoposte a manutenzione 
perché danneggiate dagli agenti atmosferici. 
Le abitazioni in muratura costruite grazie al progetto, pur essendo modeste, costituite da due stanze 
e una veranda, rappresentano un cambiamento radicale nella vita delle persone beneficiarie. Ad 
esempio, i bambini possono studiare e svolgere i compiti in tranquillità in casa, cosa che prima non 
era possibile fare nelle capanne. 
Ogni famiglia partecipa alla costruzione della propria casa con una piccola somma, a piccole rate 
nel corso del tempo, in base alle disponibilità. Questa compartecipazione contribuisce a dare digni-
tà alle famiglie, facendo percepire loro che con il lavoro sono state in grado di contribuire, anche se 
in minima parte, alla realizzazione della propria abitazione.

La storia della famiglia Ekka
La famiglia di Manoj Ekka è una famiglia molto povera e bisognosa. La moglie di Manoj si chiama 
Mamuni Manosi Bara, e hanno quattro bambini che si chiamano Sujata, Asis, Paulina e Catherina. 
Sujatha ha una disabilità mentale e non sta studiando, è a casa con la madre e la sorella Catherina. 
Asis e Paulina invece stanno studiando nella scuola pubblica. Manoj è a Calcutta per lavoro, e sua 
moglie Mamuni a volte lavora in una cava di pietra. Vivono nel villaggio di Belpahari in una piccola 
casa di fango. Ora questa famiglia ha potuto ricevere una bella casa di 27 mq in mattoni, grazie al 
sostegno di Fratelli Dimenticati.
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AMBIENTE/ENERGIA – 4 PROGETTI – 43.054,98 € 

Questi progetti contribuiscono agli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile numero 6 - Garantire a tutti la disponibilità 
e la gestione sostenibile dell’acqua e delle strutture igienico-sanitarie, numero 7 – Assicurare a tutti l’accesso a 
sistemi di energia economici, affidabili, sostenibili e moderni, in particolare riguardo ai seguenti target:

6.1 Ottenere l’accesso universale ed equo all’acqua potabile che sia sicura ed economica per tutti.
6.4 Aumentare considerevolmente l’efficienza nell’utilizzo dell’acqua in ogni settore e garantire approvvigiona-
menti e forniture sostenibili di acqua potabile, per affrontare la carenza idrica e ridurre in modo sostanzioso il 
numero di persone che ne subisce le conseguenze.
6.b Supportare e rafforzare la partecipazione delle comunità locali nel miglioramento della gestione dell’acqua e 
degli impianti igienici.
7.1 Garantire entro il 2030 accesso ai servizi energetici che siano convenienti, affidabili e moderni

LUCE A PARASPADA

Contesto
In India, 119 milioni di bambini vivono in condizioni precarie e 13 milioni non hanno accesso 
all’istruzione o abbandonano le scuole per aiutare economicamente le loro famiglie. L’86% della 
popolazione vive con meno di 140 euro al mese. Il tasso di alfabetizzazione ammonta al 74% e nello 
specifico, l’alfabetizzazione femminile (65%) è significativamente minore rispetto a quella maschile 
(82%). Un’ulteriore disuguaglianza si registra nelle zone urbane e rurali, con rilevanti differenze 
fra il numero di strutture scolastiche e la qualità dell’istruzione. Infatti, solo il 67% della popolazio-
ne rurale è alfabetizzata contro l’84% degli abitanti delle città. Le donne e le popolazioni di etnia 
tribale sono i gruppi sociali più colpiti dalla povertà e dalla carenza di istruzione.

Progetto
Nell’anno 2022 abbiamo finanziato l’acquisto di un gruppo di continuità per l’ostello femminile Je-
evan Zaran Kanya Chatralaya di Paraspada, per sopperire ai continui e prolungati tagli di corrente 
elettrica. Grazie a questo le bambine potranno finalmente dedicarsi allo studio serale più efficace-
mente e con meno fatica. 

Testimonianza di Laxmi
Mahla Laxmi ha 14 anni e frequenta la St. Xavier’s Primary School, Mendha. Ama danzare e can-
tare, è davvero brillante negli studi: vorrebbe diventare medico. I suoi genitori sono poveri e se-
mianalfabeti e sognano anche loro di vedere 
realizzato il desiderio di Laxmi. 
“Cari amici, sono Laxmi, con immenso affet-
to, gioia e gratitudine mi presento a voi. Sono 
in buona salute e molto felice. Spero e pre-
go che anche voi stiate bene. La mia scuola 
è iniziata regolarmente e sto andando bene 
nello studio. La stagione estiva è appena ini-
ziata, il caldo è aumentato. Qui c’è un proble-
ma di elettricità e molte volte i miei studi ne 
sono disturbati. Ora finalmente con il nuovo 
gruppo di continuità possiamo studiare più 
facilmente la sera. Sono sicura che il vostro 
gentile contributo farà enorme differenza nel-
la mia vita. Sono veramente felice ed estendo 
la mia più sincera gratitudine e il mio grande 
rispetto a ognuno di voi per il vostro cuore 
generoso. Dio benedica voi e la vostra fami-
glia. Assicuro le mie preghiere e gli auguri a 
tutti quanti. Con affetto, Mahla Laxmi”
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SS. Messe America 
Latina 8.000 €

SS. Messe India 
12.078,90 €

SS. Messe Nepal
2.000 €

SS. Messe Italia
5.100 €

Nell’anno 2022 sono stati inviati contributi per Sante Messe a vari missionari in India, Nepal, 
America Latina e Italia, per un importo pari a € 27.178,90. Non tutti i sacerdoti sono nostri 
partner, alcuni contributi sono stati inviati a discrezione del Presidente.

SANTE MESSE
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L’anno 2022 è stato l’anno dei 35 anni di vita di Fratelli Dimenticati. “Vicini agli ultimi, con te” 
il titolo della giornata di aggregazione del 16 ottobre, a Binasco (MI), che ha riunito i membri 
del Consiglio di Amministrazione, i volontari, i collaboratori ma soprattutto i Missionari. Un 
titolo pensato per sensibilizzare i partecipanti e farli sentire parte attiva della nostra Mission, 
del nostro costante e quotidiano impegno al fianco di chi non ha nulla e vive in estrema povertà. 
La giornata è stata un susseguirsi di emozioni e ricordi, ripercorrendo il cammino di Fratelli 
Dimenticati.

Raccolta Fondi € 2.110.888,58 (- 10,16% rispetto all’anno 2021)

DESTINAZIONE
SUDDIVISIONE RACCOLTO GENERALE (senza i Lasciti Testamentari)

Aziende
19.315,80 €

0,92%

DESTINAZIONE DONAZIONI

Donatori privati
2.004.971,36 €
94,98%

Sostegno a Distanza
1.175.683,96 €
55,70%

Dono per Sostegno a Distanza
61.181,00 €
2,90%

Programmi Educativi
121.596,78 €

5,76%

Progetti e Quote Annue
665.825,42 €

31,54%

5x1000
86.601,42 €

4,10%
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OGNI PICCOLO SUCCESSO RAGGIUNTO 
È UN LAVORO FATTO PER BENE 

5x1000
86.601,42 €
4,10%
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Progetti
25,71%

Spese di gestione 
26,67%

Sostegno 
a Distanza 

47,62%



Ogni contatto con i nostri donatori è un arricchimento, significa instaurare una relazione di 
fiducia abbracciando ogni loro difficoltà e ogni loro bisogno. Un gesto di valore che riconosce 
primaria l’importanza di entrare in empatia con chi ci sostiene.
Fratelli Dimenticati ha molti donatori storici, persone che si sono innamorate e hanno sposato 
la nostra Mission. Il 65,53% dei sostenitori che ci supportano con impegno continuativo, cre-
dono in noi da oltre vent’anni, un forte segnale di fiducia, appartenenza e condivisione.

Dell’importo di € 2.110.888,58 raccolto nell’anno 2022, tra le tante modalità di donazione, 
quella del bollettino di conto corrente postale ha avuto il maggior riscontro.

Banca
929.489,95 €
44,03%

Posta
992.143,13 €

47,00%

Cassa
44.648,58 €

2,12%

Online
22.814,00 €
1,08%

Il numero delle transazioni registrate è stato pari a 23.251, così suddiviso:

Posta
15.470

66,53%

Banca
4.708
20,25%

Cassa
173
0,74%SSD

2.640
11,35%

Online
260
1,12%
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SDD
121.792,92 €

5,77%



Magazine “I Fratelli Dimenticati”
Le riviste postalizzate nell’anno 2022 sono state 4 con 
cadenza trimestrale, per un totale di 30.268 copie stam-
pate. L’importo delle donazioni raccolto attraverso que-
sto strumento è di € 133.107,82.

Grandi Donatori
Per dimostrare l’importanza e l’affetto che nutriamo 
verso questi preziosi donatori abbiamo individuato due 
momenti importanti in cui sono stati raggiunti per uno 
scambio di auguri: Pasqua e Natale. In queste occasioni, 
abbiamo inviato a ognuno di loro dei biglietti di auguri 
affinché potessero sentirsi parte della grande famiglia di 
Fratelli Dimenticati.

OFFLINE

Direct Mailing
Il Direct Mailing è il mezzo più utilizzato per coinvolgere i nostri donatori e renderli protagonisti e artefici dei tanti progetti che 
ogni anno realizziamo. Inoltre, attraverso queste comunicazioni, nel corso dell’anno 2022, abbiamo sensibilizzato le persone 
all’importanza del Sostegno a Distanza.
I mailing postalizzati sono stati 11 per un totale di n. 106.163 postalizzazioni. Le conversioni verso il Sostegno a Distanza sono 
state 12. Sono stati realizzati due messaggi di acquisizione, per un totale di 400.000 nuove anagrafiche raggiunte. Questa ope-
razione è da considerare un investimento importante affinché nascano sempre nuovi donatori vicini alla nostra causa benefica. 
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ONLINE

Nel corso dell’anno 2022 le pagine del sito che hanno riscontrato maggiori visitatori unici sono state:
	◆ Sostegno a Distanza: 3.855
	◆ Homepage: 3.788
	◆ I nostri progetti: 1.048
	◆ Contatti: 891
	◆ Sante Messe: 666

Inoltre è stata creata una nuova sezione di approfondimento e caricate nuove pagine pillar con tematiche impor-
tanti: cos’è il Sostegno a Distanza, diritti dell’infanzia, bambini soldato, sfruttamento sessuale, disuguaglianze di 
genere, Giornate Mondiali come malaria, diritti popoli indigeni, droga e lavoro minorile.
A dicembre 2022 è stato inoltre effettuato il passaggio definitivo del tracciamento dati su Google Analitycs 4.

Nel corso del 2022 è stata svolta un’attività di Digital PR con le seguenti pubblicazioni:
https://www.viaggiarelibera.com/progetti-umanitari-in-asia-e-in-sudamerica/
https://www.diritto.it/un-percorso-alla-conquista-dei-propri-diritti-bambini-e-malati-nel-progetto-di-fratelli-di-
menticati/
https://www.scambieuropei.info/fratelli-dimenticati-come-sostenere-i-progetti-in-india/
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Le transazioni per il Sostegno a Distanza sono state 11.520, così suddivise:

Banca
3.558
30,89%

Cassa
96
0,83%

SDD
2.355
20,44%

Online
79

0,69%

Posta
5.432

47,15%

mentre quelle per i Progetti e Quote annue sono state 11.731, così suddivise:

Banca
1.150
9,80%

Cassa
77
0,66%

SDD
285
2,43%

Online
181

1,54%

Posta
10.038

85,57%



ALTRE ATTIVITÀ

5x1000
Il 5 per mille è una risorsa preziosa che consente al mondo del non profit di continuare a lavorare per l’interesse 
generale e il bene comune. Con la firma del 5 per mille, ciascun contribuente non indica soltanto la realtà a cui si 
vuole destinare una parte delle proprie tasse, ma esprime anche la sua visione del mondo: si posiziona rispetto 
al cambiamento a cui vuole contribuire, di cui vuole essere attore. 
Per questo la relazione con l’organizzazione scelta è fondamentale, a partire dalla possibilità di valutare i progetti 
in corso e il loro impatto.
Fratelli Dimenticati nell’anno 2022 ha percepito un rimborso da parte dell’Agenzia delle Entrate pari a € 86.601,42 
accreditato in data 19 dicembre 2022. Purtroppo, anche se minimo rispetto all’anno precedente, vi è stato un calo 
dell’importo incassato, pari a € 5.359,93, e del numero di firme raccolte. Nell’anno 2020 le firme sono state 2.530, 
nell’anno 2021 2.367 (-163).

Lasciti testamentari
Anche per l’anno 2022 è stato rinnovato il Patrocinio del Consiglio Nazionale del Notariato. 
Il logo del Patrocinio è stato stampato su tutto il materiale prodotto e divulgato attraverso la Rivista “I Fratelli 
Dimenticati” di giugno-agosto 2022. I lasciti testamentari al 31/12/2022 ammontano a € 151.405,50.

Pubblicità
Si è svolta nel secondo semestre dell’anno la pubblicazione di tre uscite su Famiglia Cristiana con la Campagna 
Sostegno a Distanza e con due spot radiofonici su un’emittente locale, da luglio a settembre, dedicato al “Chi 
siamo” e, da ottobre a dicembre, dedicato alla promozione del Sostegno a Distanza.

Gli argomenti oggetto di sponsorizzazione sui canali social Facebook e Instagram sono quelli del Sostegno a Distanza, del 
5X1000, della possibilità di rimanere aggiornati grazie alla rivista e una panoramica sui diversi progetti.

Sono state attivate nel corso dell’anno diverse tipologie di campagne e tra i risultati ottenuti individuiamo:
	◆ Copertura: 2.497.565
	◆ Impression: 9.519.501
	◆ Clic unici sui link: 77.056
	◆ Visualizzazione di pagina: 17.917
	◆ Costo per visualizzazione di pagina: 0,54
	◆ Like in pagina: +1819

Il lavoro online è stato notevole, c’è però ancora molto lavoro da fare sulla conversione al dono, i visitatori ci sono stati ma 
è mancata l’effettiva erogazione dei fondi.

Sono stati realizzati i seguenti filmati utilizzati per i post nei social e pubblicati nel canale 
YouTube:
	◆ Sostegno a Distanza. Un futuro migliore per tanti bambini;
	◆ Vicini agli ultimi con te! Per i 35 anni della Fondazione;
	◆ Il sogno di Suor Pushpam, dopo la visita della suora nei nostri uffici;
	◆ Maya na manhuos! Video realizzato dalle Sorelle presenti in Nepal;
	◆ Perché il Sostegno a Distanza? Don Deva ci spiega;
	◆ Buon Natale dal Presidente.

Nell’anno sono state inviate 10 newsletter ad oltre 6.500 donatori con messaggi relativi 
all’andamento dei progetti in corso.
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Eventi
Nel week-end del 7-8 maggio, in concomitanza con la festa della mamma, il nostro Presidente ha portato la sua 
testimonianza presso il Convento dei Frati Francescani di Cittadella, durante la celebrazione delle Sante Messe.

La nostra partecipazione all’Holi Festival a Vicenza e a Limena (PD), durante il periodo estivo, ha costituito un 
prezioso momento di incontro e di condivisione. 

 Colora la vita dei 

 bimbi di Nandanagar! 

Un progetto per i bambini audiolesi

Fratelli Dimenticati inizia la sua missione nel 1987 accanto ai malati di lebbra di Mumbai, vicino ai bimbi costretti nei lebbrosari, alle loro madri segnate da una malattia che è considerata una punizione, una maledizione. Oggi sono passati più di trent’anni da quei giorni... e con più esperienza e con ancor più voglia di fare del bene, siamo al fianco dei bambini, dei più poveri, dei più deboli in Asia e America Latina.

Nel 2006 abbiamo inaugurato a Nandanagar, nel Nord-Est dell’India, la Ferrando School, un istituto di accoglienza per bambini audiolesi. L’istituto accoglie 140 studenti, la maggior parte dei quali proviene da famiglie molto povere. 
Attraverso la collaborazione tra Fratelli Dimenticati e l’Holi Festival, vogliamo continuare a garantire a questi bambini tutte le necessarie cure mediche che, altrimenti, non potrebbero permettersi, e aiutarli ad uscire dall’isolamento sociale a cui troppo spesso la loro condizione li costringe.

Puoi sostenerci con carta di credito su: dona.fratellidimenticati.it o con bonifico bancario IT 61 M 05018 12101 000016 992125

 Colora la vita dei bambini  di Nandanagar. 
 Inquadra il QR  Code  qui a fianco e dona ora! 

Così come il 2 ottobre 2022, in occasione della Festa del Volontariato di Padova, manifestazione organizzata 
dal CSV (Centro Servizi per il Volontariato) alla quale hanno partecipato oltre 150 organizzazioni del territorio, 
siamo stati presenti grazie a 3 giovani volontarie che durante la giornata hanno coinvolto i passanti. La sensazio-
ne positiva è scaturita dall’incontro di tante persone che già ci conoscevano e che venivano a cercarci per poter 
scambiare due parole.

L’8 novembre 2022, il Presidente e il Vicepresidente hanno tenuto, in-
sieme a Suor Pushpam presente in Italia, un incontro presso la Casa di 
Riposo di Campodarsego (PD). Scopo dell’incontro, trascorrere qual-
che ora con gli anziani della casa facendogli conoscere la nostra orga-

nizzazione e condividere i lavori ma-
nuali che gli ospiti realizzano. È stata 
consegnata una copia della rivista “I 
Fratelli Dimenticati” a ogni ospite.

Per il secondo anno si è svolta la 
campagna “Proteggi il sorriso dei 
bambini del mondo” a favore del 
progetto di supporto alle famiglie di 
agricoltori nello Stato indiano del Jharkhand.

Abbiamo avuto anche la gioia di avere con noi alcuni missionari indiani con 
i quali collaboriamo, e non sono mancati momenti di confronto e crescita per 
tutto lo staff.
La Madre Generale delle Helpers of Mary, Suor Priya, ac-
compagnata da Suor Navina e 
da Suor Rakini,  il 13 ottobre 

2022. Suor Pushpam, il 22 Novembre, che segue il proget-
to Snehadeepty. Altri incontri con i Missionari sono stati svolti 
solo dal Presidente e i collaboratori di riferimento: 
il 20 giugno 2022 Suor Lilli, Madre Generale delle Suore Figlie 
di Sant’Anna di Ranchi (Jharkhand, India) accompagnata da 
Suor Caterina, Delegata per le comunità in Italia; il 26 settembre 
2022 Padre Noel Maddhichetty, SdB, Procuratore delle Missioni 
del Sud Asia; il 5 ottobre 2022 Padre Roy e Padre Genesius; il 21 
ottobre 2022 il Vescovo della Diocesi di Dindigul, Rev. Thomas 
Paulsamy, accompagnato da Padre A. Samson Arockiadass (di-
rettore della DMSSS - Dindigul Multipurpose Social Service So-
ciety) e da Padre Thruthuvadass (economo della Diocesi). Tutti 
questi momenti di arricchimento sono stati condivisi nei social.

Interessante anche l’intervista che tre studenti del Liceo Scientifico “Curiel” di Padova hanno svolto con lo scopo 
di comprendere l’operato della Fondazione e le motivazioni che spingono una persona a svolgere la propria atti-
vità lavorativa all’interno di una organizzazione no profit.

Fratelli Dimenticati inizia la sua missione nel 1987 accanto ai malati di lebbra di Mumbai, 

vicino ai bimbi costretti nei lebbrosari, alle loro madri segnate da una malattia che è 

considerata una punizione, una maledizione. Oggi sono passati  più di trent’anni da 

quei giorni… e con più esperienza e con ancor più voglia di fare del bene, siamo al 

fianco dei bambini, dei più poveri, dei più deboli in Asia, Africa e America Latina.

Proteggi il sorriso 
dei bambini del mondo!
Questo riso è il simbolo 

dell’impegno che stiamo portando 

avanti, attraverso il programma 

di Sostegno a Distanza, al fianco 

dei bambini dello Stato del 

Jharkhand, in India. Qui milioni 

di famiglie povere non hanno cibo a 

sufficienza per sfamare i propri figli. 

Per salvare dalla fame e proteggere 

il futuro di questi bambini, siamo 

impegnati in un importante 

progetto di formazione agricola 

per i loro genitori. Un progetto che 

ci permette di essere al fianco di 

3.200 mamme e papà.

Salva dalla fame 
i bambini del 
Jharkhand, 
bastano 5 euro... 
basta 1 kg di riso!
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Sono stato in India, per un lungo viaggio a scopo culturale, una decina di anni or sono e di quel 
periodo conservo numerosi ricordi contrastanti: in particolare ho vivida memoria di angosciosi 
contrasti a livello sociale che (fatti salvi gli alti redditi) oppongono una parte della popolazione la 
quale, pur con difficoltà e fatica come non solo in India, vive civilmente a un’altra parte, molto nu-
merosa, la quale sopravvive (quando ci riesce) in condizioni indegne e vergognose per esseri umani 
ridotti (e tenuti) a meno dello stato servile, a niente.
In particolare, su uno scenario tanto disgraziato e umanamente inaccettabile ove risuonano a scan-
dalo le ipocrisie di politici e governanti di oggi e di ieri, sono miserrime le condizioni di uno stuolo 
senza fine di piccoli e bambini, e parlo anche di New Delhi, in cui a scolaretti sorridenti in uniforme 
che si recano a scuola certo non si accompagnano molti più coetanei cenciosi che la notte dormono 
sulle strade fra i fuochi accesi in improvvisati accampamenti di senza nulla.
Ma dico cose che tutti conoscono.
Parlando quindi di me, decisi di non tornare più a vedere situazioni e cose insostenibili per la co-
scienza, ma di dedicare invece almeno il denaro che avrei speso da viaggiatore onde prendere per 
mano uno o due o tre di quei piccoli che mi guardavano spaesati cercando, nonostante tutto, di 
sorridere un poco allo straniero.
Riuscire a mandarne qualcuno e qualcuna a scuola significa toglierli dalla strada e dal prossimo 
sicuro sfruttamento e offrire loro diversa possibilità di vita.
Ovviamente sono conscio che situazioni con popolazioni disperate non ci sono purtroppo solo in 
India, ma da qualche parte bisogna ben iniziare.
E che, nella moltitudine, offrire vita ad alcuni è solo, di per sé, un secchiello di sabbia gettato contro 
le onde, ma se a portare ciascuno il proprio secchio si è in tanti, allora una piccola spiaggia puó 
emergere a diluire e assorbire gradualmente la violenza del mare feroce.
Conoscevo Fratelli Dimenticati dalla fine degli anni ‘80 quando erano ancora l’Associazione fon-
data da Padre Antonio Alessi (Un monello sulle piste di Dio) che poi si sarebbe trasformata nell’at-
tuale Fondazione, e volli affidare loro i miei contributi nella certezza che sarebbero stati impiegati 
per sostenere le attività missionarie in loco secondo il mio desiderio: per il tramite del Sostegno 
a Distanza qualche bimbo o bimba puó andare a scuola e mangiare e lavorare e sperare (io - che 
presto mi presenteró al Signore - lo spero ancor prima di loro) in una vita migliore.
Ed è quello che penso quasi ogni mattina, quando prima di recarmi al lavoro accompagno a scuola 
e all’asilo i miei due nipotini di otto e di cinque anni che hanno appena fatto colazione, come penso 
che anch’essi avrebbero potuto venire al mondo in India (o altrove) ed essere bisognosi di tutto, a 
cominciare dall’amore: a nascere nei posti sbagliati della Terra ci vuole solo un attimo, un battito 
d’ala, tanto numerosi ed estesi essi sono e tocca a chi è stato fortunato restituire per quanto gli ri-
esce.
Anche (egoisticamente, lo ammetto) per poter continuare senza vergogna a guardare in viso e tenere 
per mano i suoi, di piccoli.
Sono molto grato a Fratelli Dimenticati e, in particolare, alle 
loro suore e missionari che con amore e faticosa perseveranza 
rendono possibile tutto questo.

       
Luca Maria Pedrotti Dell’Acqua
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Con Graphicscalve S.p.A.:
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QUI ABBIAMO SCELTO DI FARE LA NOSTRA PARTE 
PER COSTRUIRE UN FUTURO MIGLIORE PER TUTTI 

Per la nostra attività utilizziamo energia elettrica 100% pulita certificata, prodotta da fonti
rinnovabili senza l’emissione di CO2 nell’atmosfera e senza consumo di risorse naturali.

L’energia non è tutta uguale, noi abbiamo fatto una scelta buona
per il pianeta e per il futuro delle prossime generazioni.

FONDAZIONE FRATELLI DIMENTICATI ONL

NEL 2022 HA EVITATO 
4,2074 TONNELLATE DI CO2

Grazie a una fornitura
100% Energia Pulita Dolomiti Energia

MESE kWh CO2 EVITATA (T)
Gennaio 1345  0,3779
Febbraio 1040  0,2922

Marzo 930  0,2613
Aprile 851  0,2391

Maggio 1074  0,3018
Giugno 1036  0,2911
Luglio 1180  0,3316
Agosto 1246  0,3501

Settembre 1079  0,3032
Ottobre 963  0,2706

Novembre 1939  0,5449
Dicembre 2290  0,6435

4,2074

ENERGIA PULITA PER CAMBIARE IL MONDO,
GRAZIE ALLA FORZA DELLA NATURA

Il marchio 100% Energia Pulita Dolomiti Energia assicura che l’energia elettrica
di Dolomiti Energia sia certificata dal Gestore dei Servizi Energetici con Garanzie d’Origine (GO),

che ne traccia e attesta la provenienza italiana e l’origine rinnovabile.

CERTIFICAZIONI di sostenibilità

Con Dolomiti Energia S.p.A.:
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STATO PATRIMONIALE

2022 2021
A) quote associative o apporti ancora dovuti - € - €
B) immobilizzazioni
I – immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianti e di ampliamento - € - €
2) costi di sviluppo - € - €
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle 
opere dell’ingegno - € 1.390,80 €

4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 878,22 € 1.014,83 €
5) avviamento - € - €
6) immobilizzazioni in corso e acconti - € - €
7) altre - € - €
Totale 878,22 € 2.405,63 €
II – immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 656.045,15 € 764.421,98 €
2) impianti e macchinari 20.775,41 € 31.433,19 €
3) attrezzature 828,18 € 1.308,95 €
4) altri beni 4.722,80 € 7.678,63 €
5) immobilizzazioni in corso e acconti - € - €
Totale 682.371,54 € 804.842,75 €
III – immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in: - € - €
a) imprese controllate - € - €
b) imprese collegate - € - €
c) altre imprese - € - €
2) crediti: 93.052,02 € 29.551,05 €
a) verso imprese controllate - € - €
b) verso imprese collegate - € - €
c) verso altri enti Terzo Settore - € - €
d) verso altri 93.052,02 € 29.551,05 €

ATTIVO

3) altri titoli - € - €
Totale 93.052,02 € 29.551,05 €
Totale immobilizzazioni 776.301,78 € 836.799,43 €
C) attivo circolante
I – rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo - € - €
2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati - € - €
3) lavori in corso su ordinazione - € - €
4) prodotti finiti e merci - € - €
5) acconti - € - €
Totale - € - €
II – crediti
1) verso utenti e clienti - € - €
2) verso associati e fondatori - € - €
3) verso enti pubblici - € - €
4) verso soggetti privati per contributi 888.922,43 € 1.025.839,49 €
5) verso enti della stessa rete associativa - € - €
6) verso altri enti del Terzo Settore - € - €
7) verso imprese controllate - € - €
8) verso imprese collegate - € - €
9a) crediti tributari EEES 2.656,52 € 6.069,92 €
9b) crediti tributari EOES 6.235,00 € 8.273,00 €
10) da 5 per mille - € - €
11) imposte anticipate - € - €
12) verso altri 29.195,93 € 45.105,53 €
Totale 927.009,88 € 1.085.287,94 €
III – attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
1) partecipazioni in imprese controllate - € - €
2) partecipazioni in imprese collegate - € - €
3) altri titoli 61.588,99 € 61.588,99 €
Totale 61.588,99 € 61.588,99 €
IV – disponibilità liquide
1) depositi bancari e postali 2.438.674,63 € 2.331.681,93 €
2) assegni - € - €
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3) danaro e valori in cassa 5.535,58 € 4.142,91 €
Totale 2.444.210,21 € 2.335.824,84 €
Totale attivo circolante 3.432.809,08 € 3.482.701,77 €
D) ratei e risconti attivi 112.447,22 € 166.031,60 €
TOTALE ATTIVO 4.321.558,08 € 4.485.532,80 €

PASSIVO

2022 2021
A) patrimonio netto
I – fondo dotazione dell’ente 516.456,90 € 516.456,90 €
II – patrimonio vincolato - € - €
1) riserve statutarie - € - €
2) riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali - € - €
3) riserve vincolate destinate da terzi - € - €
III – patrimonio libero 2.751.404,05 € 2.172.090,05 €
1) riserve di utili o avanzi di gestione 2.751.404,05 € 2.172.090,05 €
2) altre riserve - € - €
IV) avanzo/disavanzo d’esercizio - 5.127,96 € 579.314,22 €
Totale 3.262.732,99 € 3.267.861,17 €
B) fondi per rischi e oneri
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili - € - €
2) per imposte, anche differite - € - €
3) altri - € - €
Totale - € - €
C) trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 46.091,63 € 45.283,41 €
D) debiti
1) debiti verso banche - € - €
2) debiti verso altri finanziatori - € - €
3) debiti verso associati e fondatori per finanziamenti - € - €
4) debiti verso enti della stessa rete associativa - € - €
5) debiti per erogazioni liberali condizionate - € - €
6) acconti - € - €
7) debiti verso fornitori 509.755,45 € 695.395,58 €

8) debiti verso imprese controllate e collegate - € - €
9) debiti tributari 1.619,86 € 1.616,47 €
10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 16.288,25 € 16.456,96 €
12) debiti verso dipendenti e collaboratori 45.582,07 € 47.538,09 €
12) altri debiti 439.410,87 € 411.299,82 €
Totale 1.012.656,50 € 1.172.306,92 €
E) ratei e risconti passivi 76,96 € 81,30 €
TOTALE PASSIVO 4.321.558,08 € 4.485.532,80 €
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RENDICONTO DI GESTIONE

2022 2021
A) costi e oneri da attività di interesse generale
1) materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 7.244,04 € 7.663,92 €
2) servizi 2.006.565,48 € 1.898.735,02 €
3) godimento di beni di terzi 17.261,88 € 24.402,87 €
4) personale 275.552,29 € 300.137,10 €
5) ammortamenti 37.620,77 € 46.601,57 €
5 bis) svalutazioni delle immobilizzazioni materiali ed immateriali - € - €
6) accantonamenti per rischi ed oneri - € - €
7) oneri diversi di gestione 2.688,98 € 212.432,27 €
8) rimanenze iniziali - € - €
9) accantonamento a riserva vincolata per decisione degli orga-
ni istituzionali - € - €

10) utilizzo riserva vincolata per decisione degli organi 
istituzionali - € - €

Totale 2.346.933,44 € 2.489.972,75 €
B) costi e oneri da attività diverse
1) materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci - € - €
2) servizi 3.032,34 € 5.218,18 €
3) godimento di beni di terzi - € - €
4) personale - € - €
5) ammortamenti - € 9.960,53 €
5 bis) svalutazioni delle immobilizzazioni materiali ed immateriali - € - €
6) accantonamenti per rischi ed oneri - € - €
7) oneri diversi di gestione 20,24 € 20,11 €
8) rimanenze iniziali - € - €
Totale 3.052,58 € 15.198,82 €
C) costi e oneri da attività di raccolta fondi
1) oneri per raccolte fondi abituali - € 52,79 €
2) oneri per raccolte fondi occasionali 1.180,84 € 1.157,00 €
3) altri oneri - € - €
Totale 1.180,84 € 1.209,79 €

D) costi e oneri da attività finanziarie e patrimoniali
1) su rapporti bancari 11.081,10 € 8.455,17 €
2) su prestiti - € - €
3) da patrimonio edilizio - € - €
4) da altri beni patrimoniali - € - €
5) accantonamenti per rischi e oneri - € - €
6) altri oneri 20.387,94 € 523,98 €
Totale 31.469,04 € 8.979,15 €
E) costi e oneri di supporto generale
1) materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci - € - €
2) servizi 2.248,09 € - €
3) godimento di beni di terzi - € - €
4) personale - € - €
5) ammortamenti - € - €
5 bis) svalutazioni delle immobilizzazioni materiali ed immateriali - € - €
6) accantonamenti per rischi ed oneri - € - €
7) altri oneri 11.443,87 € 8.807,01 €
8) accantonamento a riserva vincolata per decisione degli orga-
ni istituzionali - € - €

9) utilizzo riserva vincolata per decisione degli organi 
istituzionali - € - €

Totale 13.691,96 € 8.807,01 €

ONERI E COSTI
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2022 2021
A) ricavi, rendite e proventi da attività di interesse generale
1) proventi da quote associative e apporti dei fondatori - € - €
2) proventi dagli associati per attività mutuali - € - €
3) ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori - € - €
4) erogazioni liberali 2.175.692,66 € 2.948.604,83 €
5) proventi del 5 per mille 86.601,42 € 91.961,35 €
6) contributi da soggetti privati - € - €
7) ricavi per presentazioni e cessioni a terzi - € - €
8) contributi da enti pubblici - € - €
9) proventi da contratti con enti pubblici - € - €
10) altri ricavi, rendite e proventi 139,73 € 59,64 €
11) rimanenze finali - € - €
Totale 2.262.433,81 € 3.040.625,82 €
avanzo/disavanzo attività di interesse generale (+/-) - 84.499,63 € 550.653,07 €
B) ricavi, rendite proventi da attività diverse
1) ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori - € - €
2) contributi da soggetti privati - € - €
3) ricavi per prestazioni e cessioni a terzi - € - €
4) contributi da enti pubblici 20.266,39 € 18.476,28 €
5) proventi da contratti con enti pubblici - € - €
6) altri ricavi rendite e proventi 1.022,12 € 21.044,29 €
7) rimanenze finali - € - €
Totale 21.288,51 € 39.520,57 €
avanzo/disavanzo attività diverse (+/-) 18.235,93 € 24.321,75 €
C) ricavi, rendite e proventi da attività di raccolta fondi
1) proventi da raccolta fondi abituali - € - €
2) proventi da raccolte fondi occasionali - € 2.974,10 €
3) altri proventi - € - €
Totale - € 2.974,10 €
avanzo/disavanzo attività di raccolta fondi (+/-) - 1.180,84 € 1.764,31 €
D) ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e patrimoniali
1) da rapporti bancari 5.023,51 € - €
2) da altri investimenti - € - €

PROVENTI E RICAVI
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3) da patrimonio edilizio 18.000,00 € 18.000,00 €
4) da altri beni patrimoniali 212,23 € 895,61 €
5) altri proventi 95.904,84 € 13.671,49 €
Totale 119.140,58 € 32.567,10 €
avanzo/disavanzo attività finanziarie e patrimoniali (+/-) 87.671,54 € 23.587,95 €
E) proventi di supporto generale
1) proventi da distacco del personale - € - €
2) altri proventi di supporto generale 1.400,00 € 1.350,15 €
Totale 1.400,00 € 1.350,15 €
avanzo/disavanzo attività di supporto generale (+/-) - 12.291,96 € - 7.456,86 €

avanzo/disavanzo d’esercizio prima delle imposte (+/-) 7.935,04 € 592.870,22 €
imposte 13.063,00 € 13.556,00 €
avanzo/disavanzo d’esercizio (+/-) - 5.127,96 € 579.314,22 €
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RELAZIONE DEL REVISORE INDIPENDENTE SUL BILANCIO SOCIALE 
 
 
 
Spett. Consiglio di Amministrazione 
 
FONDAZIONE FRATELLI DIMENTICATI - ONLUS 
Via P. Nicolini 16/1 
35013 Cittadella (PD) 
 
Siamo stati incaricati di effettuare un esame limitato ("limited assurance engagement") del Bilancio Sociale della 
FONDAZIONE FRATELLI DIMENTICATI (di seguito "la Fondazione") relativo all'esercizio chiuso al 
31.12.2022. 
 
Rendicontazione della attività di monitoraggio e dei suoi esiti 
Ai sensi dall’art. 30, co. 7, del Codice del Terzo Settore, abbiamo svolto nel corso dell’esercizio 2022 l’attività 
di monitoraggio dell’osservanza delle finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale da parte della 
“FONDAZIONE FRATELLI DIMENTICATI (di seguito "la Fondazione" o “l’Ente”)”, con particolare 
riguardo alle disposizioni di cui agli artt. 5, 6, 7 e 8 dello stesso Codice del Terzo Settore. 
Tale monitoraggio, eseguito compatibilmente con il quadro normativo attuale, ha avuto ad oggetto, in 
particolare, quanto segue: 
- la verifica dell’esercizio in via esclusiva o principale di una o più attività di interesse generale di cui 

all’art. 5, co. 1, per finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale, in conformità con le norme 
particolari che ne disciplinano l’esercizio, nonché, eventualmente, di attività diverse da quelle 
indicate nell’art. 5, co. 1, del Codice del Terzo Settore, purché nei limiti delle previsioni statutarie e in 
base a criteri di secondarietà e strumentalità stabiliti con D.M. 19.5.2022, n. 107; 

- il rispetto, nelle attività di raccolta fondi effettuate nel corso del periodo di riferimento, dei principi 
di verità, trasparenza e correttezza nei rapporti con i sostenitori e il pubblico, la cui verifica, nelle 
more dell’emanazione delle linee guida ministeriali di cui all’art. 7 del Codice del Terzo Settore, è 
stata svolta in base a un esame complessivo delle norme esistenti e delle best practice in uso; 

- il perseguimento dell’assenza dello scopo di lucro, attraverso la destinazione del patrimonio, 
comprensivo di tutte le sue componenti (ricavi, rendite, proventi, entrate comunque denominate) per 
lo svolgimento dell’attività statutaria; l’osservanza del divieto di distribuzione anche indiretta di 
utili, avanzi di gestione, fondi e riserve a fondatori, associati, lavoratori e collaboratori, 
amministratori ed altri componenti degli organi sociali, tenendo conto degli indici di cui all’art. 8, co. 
3, lett. da a) a e), del Codice del Terzo Settore. 

 
Attestazione di conformità del bilancio sociale alle Linee guida di cui al decreto 4 luglio 2019 del 
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali 
Ai sensi dall’art. 30, co. 7, del Codice del Terzo Settore, abbiamo svolto nel corso dell’esercizio 2022 l’attività 
di verifica della conformità del bilancio sociale, predisposto dalla Fondazione alle Linee guida per la 
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redazione del bilancio sociale degli enti del Terzo settore, emanate dal Ministero del Lavoro e delle Politiche 
Sociali con D.M. 4.7.2019, secondo quanto previsto dall’art. 14 del Codice del Terzo Settore.  
La FONDAZIONE ha dichiarato di predisporre il proprio bilancio sociale per l’esercizio 2022 in conformità 
alle suddette Linee guida. Ferma restando le responsabilità dell’organo di amministrazione per la 
predisposizione del bilancio sociale secondo le modalità e le tempistiche previste nelle norme che ne 
disciplinano la redazione, l’organo di controllo ha la responsabilità di attestare, come previsto 
dall’ordinamento, la conformità del bilancio sociale alle Linee guida del Ministero del Lavoro e delle 
Politiche Sociali. 
All’organo di controllo compete inoltre di rilevare se il contenuto del bilancio sociale risulti manifestamente 
incoerente con i dati riportati nel bilancio d’esercizio e/o con le informazioni e i dati in suo possesso. 
A tale fine, abbiamo verificato che le informazioni contenute nel bilancio sociale rappresentino fedelmente 
l’attività svolta dall’ente e che siano coerenti con le richieste informative previste dalle Linee guida 
ministeriali di riferimento. Il nostro comportamento è stato improntato a quanto previsto in materia dalle 
Norme di comportamento dell’organo di controllo degli enti del Terzo settore, pubblicate dal CNDCEC nel 
dicembre 2020. In questo senso, abbiamo verificato anche i seguenti aspetti: 
- conformità della struttura del bilancio sociale rispetto all’articolazione per sezioni di cui al paragrafo 

6 delle Linee guida; 
- presenza nel bilancio sociale delle informazioni di cui alle specifiche sottosezioni esplicitamente 

previste al paragrafo 6 delle Linee guida, salvo adeguata illustrazione delle ragioni che abbiano 
portato alla mancata esposizione di specifiche informazioni; 

- rispetto dei principi di redazione del bilancio sociale di cui al paragrafo 5 delle Linee guida, tra i 
quali i principi di rilevanza e di completezza che possono comportare la necessità di integrare le 
informazioni richieste esplicitamente dalle linee guida. 

Sulla base del lavoro svolto non sono pervenuti alla nostra attenzione elementi che facciano ritenere che il 
bilancio sociale dell’ente non sia stato redatto, in tutti gli aspetti significativi, in conformità alle previsioni 
delle Linee guida di cui al D.M. 4.7.2019. 
 
Responsabilità degli Amministratori per il Bilancio Sociale 
Gli Amministratori della FONDAZIONE FRATELLI DIMENTICATI sono responsabili per la redazione del 
Bilancio Sociale, preparato seguendo le linee guida indicate dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali 
(ai sensi dell’art.14 comma 1 D. Lgs. 117/2017), come descritto nella sezione "Nota metodologica" del Bilancio 
Sociale. Gli Amministratori sono altresì responsabili per quella parte del controllo interno da essi ritenuta 
necessaria al fine di consentire la redazione di un Bilancio Sociale che non contenga errori significativi 
dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali. Gli amministratori sono inoltre responsabili per 
la definizione degli obiettivi della FONDAZIONE FRATELLI DIMENTICATI in relazione alla performance 
sociale, nonché per l'identificazione degli stakeholder e degli aspetti significativi da rendicontare. 
 
Indipendenza della Fondazione di revisione e controllo della qualità 
Siamo indipendenti in conformità ai principi in materia di etica e di indipendenza del Code of Ethics for 
Professional Accountants emesso dall'lnternational Ethics Standards Board for Accountants (IESBA), basato su 
principi fondamentali di integrità, obiettività, competenza e diligenza professionale, riservatezza e 
comportamento professionale. La nostra società di revisione applica l'lnternational Standard on Quality 
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Contro1 (ISQC Italia 1) e, di conseguenza, mantiene un sistema di controllo qualità che include direttive e 
procedure documentate sulla conformità ai principi etici, ai principi professionali e alle disposizioni di legge 
e dei regolamenti applicabili. 
  
Responsabilità della Società di revisione 
È nostra la responsabilità di esprimere, sulla base delle procedure svolte, una conclusione circa la conformità 
del Bilancio Sociale rispetto a quanto richiesto dai GRI Standards. Il nostro lavoro è stato svolto secondo i 
criteri indicati nell’lnternational Standard on Assurance Engagements ISAE 3000 (Revised) - Assurance 
Engagements Other than Audits or Reviews of Historical Financial lnformation (di seguito anche "ISAE 3000 
Revised"), emanato dall'lnternational Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) per gli incarichi di  
limited assurance. Tale principio richiede la pianificazione e lo svolgimento di procedure al fine di acquisire 
un livello di sicurezza limitato che il Bilancio Sociale non contenga errori significativi. Pertanto, il nostro 
esame ha comportato un'estensione di lavoro inferiore a quella necessaria per lo svolgimento di un esame 
completo secondo l'ISAE 3000 Revised ("reasonable assurance engagement") e, conseguentemente, non ci 
consente di avere la sicurezza di essere venuti a conoscenza di tutti i fatti e le circostanze significativi che 
potrebbero essere identificati con lo svolgimento di tale esame.  
Le procedure svolte sul Bilancio Sociale si sono basate sul nostro giudizio professionale e hanno compreso 
colloqui, prevalentemente con il personale della Fondazione responsabile per la predisposizione delle 
informazioni presentate nel Bilancio Sociale, nonché analisi di documenti, ricalcoli ed altre procedure volte 
all'acquisizione di evidenze ritenute utili. 
In particolare, abbiamo svolto le seguenti procedure: 

1. analisi del processo di definizione dei temi rilevanti rendicontati nel Bilancio Sociale, con riferimento 
alle modalità di identificazione in termini di loro priorità per le diverse categorie di stakeholder e alla 
validazione interna delle risultanze del processo; 

2. comprensione dei processi che sottendono alla generazione, rilevazione e gestione delle 
informazioni qualitative e quantitative significative incluse nel Bilancio Sociale. 

In particolare, abbiamo svolto interviste e discussioni con il personale della Direzione di FONDAZIONE 
FRATELLI DIMENTICATI e abbiamo svolto limitate verifiche documentali, al fine di raccogliere 
informazioni circa i processi e le procedure che supportano la raccolta, l'aggregazione, l'elaborazione e la 
trasmissione dei dati e delle informazioni di carattere non finanziario alla funzione responsabile della 
predisposizione del Bilancio Sociale. 
Inoltre, per le informazioni significative, tenuto conto delle attività e delle caratteristiche della Fondazione: 

a. con riferimento alle informazioni qualitative contenute nel Bilancio Sociale, abbiamo effettuato 
interviste e acquisito documentazione di supporto per verificarne la coerenza con le evidenze 
disponibili; 

b. con riferimento alle informazioni quantitative, abbiamo svolto sia procedure analitiche che limitate 
verifiche per accertare su base campionaria la corretta aggregazione dei dati. 

 
Conclusioni 
Sulla base del lavoro svolto, non sono pervenuti alla nostra attenzione elementi che ci facciano ritenere che il 
Bilancio Sociale della FONDAZIONE FRATELLI DIMENTICATI relativo all'esercizio chiuso al 31.12.2022 
non sia stato redatto, in tutti gli aspetti significativi, in conformità a quanto richiesto le linee guida indicate 
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dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali (ai sensi dell’art.14 comma 1 D. Lgs. 117/2017), come 
descritto nel paragrafo "Nota metodologica" del Bilancio Sociale. 
 
Torri di Quartesolo, 20 aprile 2023 
 

Il Legale Rappresentante 
    Adriano Cancellari 
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TANTI MODI PER ESSERCI ACCANTO 
OGNI GIORNO

Puoi sostenere il nostro lavoro quotidiano a favore dei fratelli dimenticati dei Paesi più poveri 
del mondo con una donazione con:

• BONIFICO BANCARIO Banca Popolare Etica,  Ag. Padova 
IBAN IT 61 M 05018 12101 000016 992125

• DONAZIONE CONTINUATIVA SDD: contattando il numero 393 922 31 64

• CARTA DI CREDITO collegandoti a https://dona.fratellidimenticati.it/

• CONTO CORRENTE POSTALE: 11482353. Puoi donare con il bollettino presso gli Uf-
fici Postali, online su poste.it o postepay.it e dal tuo cellulare utilizzando le app Postepay o 
BancoPosta.

• LASCITO TESTAMENTARIO chiamandoci al numero 049 9402727 e chiedendo di Giulia, 
la nostra referente lasciti testamentari. Sarà felice di rispondere a ogni tua domanda.

• 5X1000 nella tua dichiarazione dei redditi ricordati di Fratelli Dimenticati. 
Basta la tua firma e il nostro codice fiscale: 90003360287.
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