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Informazioni generali

Denominazione

Fondazione PuntoSud

Data di costituzione

02 marzo 2000

Status giuridico

Fondazione costituita con atto pubblico N. Rep.
97844/27511 del 15 maggio 2008, per
trasformazione dell’omonima Associazione Senza
Scopo di Lucro registrata con atto pubblico in data
2 marzo 2000.

Registro di iscrizione

Dal 12/11/2014 iscritta nel Registro delle Persone
Giuridiche della Prefettura di Milano, numero
d’ordine “1413”.

Dal 17/05/2017 iscritta all’Elenco delle
organizzazioni della societa civile dell’ Agenzia
Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo (Decreto
n°5/2017).

Sede legale e operativa

Via Angera 3 — 20125 Milano

Codice fiscale/Partita IVA

Codice Fiscale: 9257480158
Partita IVA: 1T04636880967

Tel./Fax/E-mail

Tel. 02 36756742 Fax 02 70036540
E-mail: puntosud@puntosud.org

Sito Web e indirizzo di Posta Elettronica

Certificata

Sito web: puntosud.org

Posta certificata: puntosud@legalmail.it

Rappresentante Legale

Federico Bastia (Presidente)

Membri del Consiglio di Amministrazione

Federico Bastia, Davide Branca, Chiara Lainati,

Francesca Mangano, Marco Sartori

Revisore dei Conti

Dott. Luigi Lepore



http://www.puntosud.org/
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« Un altro modo e possibile »

Lavoriamo per un mondo pit equo, inclusivo e sostenibile,
ricercando sempre il modo piu efficace per ottenerlo.

PuntoSud ¢ un’organizzazione senza scopo di lucro
indipendente che opera dal 1999 nella cooperazione
internazionale e nel sociale, realizzando la propria missione
in Italia, in Europa e nel mondo attraverso iniziative co-
progettate con partenariati differenti in qualita di agenzia
capofila, partner o ente esecutivo.

Nata come associazione, nel 2008 PuntoSud € stata
trasformata in Fondazione, ottenendo il riconoscimento a
livello nazionale prima presso la Prefettura di Trento e,
successivamente, presso la Prefettura di Milano.

La fondazione € attualmente iscritta a/l'Elenco dei soggetti
senza finalita di lucro dell’Agenzia Italiana di Cooperazione
allo Sviluppo (Legge 125/2014), all’Elenco di fornitori di
servizi per la valutazione di iniziative di cooperazione
internazionale della DGCS e all’Elenco degli enti valutatori
dell’impresa sociale Con I Bambini.

Dal 2022, inoltre, PuntoSud aderisce all’Alleanza Italiana
per lo Sviluppo Sostenibile (ASVIS), organizzazione di
secondo livello che riunisce attualmente oltre 300 tra le
principali organizzazioni della societa civile italiana
impegnate al raggiungimento degli obiettivi di sviluppo
sostenibile dell’ Agenda 2030.

costituzione
dell’ Associazione
PuntoSud.

trasformazione giuridica in
fondazione di
partecipazione.

iscrizione all’Elenco di
fornitori di servizi per la
valutazione di iniziative di
cooperazione internazionale
della DGCS

iscrizione all'elenco degli
Enti senza scopo lucro

dell’ Agenzia Italiana di
Cooperazione allo Sviluppo
(AICS)

iscrizione all’Elenco degli
Enti Valutatori dell’impresa
sociale Con I Bambini

adesione all’Alleanza
Italiana per lo Sviluppo
Sostenibile (ASVIS)
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Ambiti di intervento e impatto sugli obiettivi di sviluppo
sostenibile
PuntoSud sviluppa modelli di innovazione sociale e realizza iniziative co-progettate con partnership

multistakeholder con 1’obiettivo finale di generare un impatto duraturo principalmente nei cinque
obiettivi di sviluppo sostenibile che seguono:

QUALITY GENDER 1 REDUGED

1 CLIMATE
EDUCATION EQUALITY

INEQUALITIES ACTION

Ci occupiamo di diritti e inclusione, innovazione e social business, migrazioni, ambiente e sviluppo
sostenibile. Nel pieno rispetto delle proprie finalita istituzionali e statutarie, inoltre, realizziamo
programmi e attivita di formazione attraverso la PuntoSud Academy, e promuoviamo, attraverso il
PuntoSud Evaluation Lab, una cultura dell’apprendimento ¢ della valutazione attraverso la
realizzazione di attivita di valutazione e ricerca.

L’approccio strategico di PuntoSud cerca di focalizzarsi sui processi a medio-lungo termine che si
intendono portare avanti, dove il fuoco, coerentemente, non € sui singoli progetti, ma sulle idee
(modelli di cambiamento) da incubare, sistematizzare, valutare e scalare.

In linea con questo intendimento sono state pertanto identificate otto aree di influenza con alto
potenziale di interazione, intorno alle quali viene concentrato lo sforzo programmatico della
fondazione:

I.  Modelli formativi e piattaforme digitali per lo sviluppo organizzativo rivolto al personale di enti
di cooperazione internazionale e sociale.
Il.  Adattamento e mitigazione alla crisi climatica ed ecologica per lo sviluppo di una societa civile
di reti/attivismo verso la transizione verde e 1’adozione di modelli di economia circolare.
I1l.  Integrazione economica dei piu vulnerabili per lo sviluppo di un’imprenditoria intelligente e la
valorizzazione della diaspora.
IV. Imprenditoria sostenibile per lo sviluppo di meccanismi di traino per avviare uno sviluppo
economico, resiliente e inclusivo.
V. Beyond Stereotypes (Be.St), per lo sviluppo di ambienti favorevoli a mitigare gli stereotipi di
genere

VI.  Empowering people per lo sviluppo di azioni di contrasto alla fragilitd socio-economica e
I’educazione inclusiva.

VII.  Modelli di monitoraggio e valutazione utilization focused per affinare e divulgare modelli
valutativi non sanzionatori finalizzati ad accompagnare, sistematizzare, sviluppare e
riprogettare interventi.

VIIl.  Incubazione di idee e modelli di intervento multi-attoriali per studiare, identificare e sviluppare
modelli di innovazione sociale finalizzati a sperimentare partnership innovative tra soggetti
pubblici e privati, enti profit e non profit, enti finanziatori e soggetti attuatori.

La nostra rete di partner include organizzazioni non profit, imprese, enti finanziatori, amministrazioni
pubbliche, universita, enti di ricerca.


https://www.puntosud.org/academy/
https://www.puntosud.org/evaluation-lab/
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Il nostro metodo Co-Re

« ConnetteRe, CondivideRe, ConsolidaRe »

PuntoSud lavora per identificare, sviluppare, sperimentare e diffondere risposte efficaci a domande e
bisogni sociali, sia locali che globali, con particolare attenzione ai bisogni di coloro che sono piu
vulnerabili.

L’obiettivo ultimo del lavoro della fondazione & quindi quello di migliorare la qualita della vita dei
cittadini, specialmente dei piu vulnerabili, attraverso 1’empowerment finale delle comunita e il
rafforzamento delle organizzazioni della societa civile, promuovendone 1’interazione con altri attori
del territorio quali enti finanziatori, enti pubblici e privati.

Il nostro modus operandi € forte di un approccio maturato grazie alle esperienze e competenze
acquisite in oltre venti anni di attivitd come promotori di metodi innovativi nell’ideazione,
progettazione, gestione, monitoraggio e valutazione di progetti, e promuove tre linee di azione
sinergiche e complementari di azione: connettere, condividere e consolidare.

— Connettere: per trovare le giuste risposte a problemi complessi, connettiamo soggetti diversi e
creiamo ponti tra realta e saperi differenti, promuovendo [’adozione di approcci sistemici e
partecipativi, la costruzione di reti, la co-programmazione e il co-design di modelli di intervento,
concentrando [’attenzione, da sempre, sui metodi per ottenere il cambiamento desiderato.

— Condividere: non ci chiediamo se un altro mondo sia possibile, ma cerchiamo di concentrarci sul
modo di realizzare il cambiamento attraverso la condivisione del nostro sapere e delle nostre idee,
con [’obiettivo di migliorarsi individualmente e collettivamente, partendo dal presupposto che un
processo di conoscenza non possa mai considerarsi veramente concluso.

— Consolidare. studiamo per riconoscere e rafforzare modelli di cambiamento sociale, basandoci su
evidenze empiriche per elaborare e diffondere buone pratiche. L’idea di fondo é di riconoscere e
rafforzare modelli di cambiamento sociale ed economico con [’obiettivo di portare ogni buona pratica
identificata in una dimensione di ricerca e trasformazione permanente, in modo da consolidarla nel
tempo.

Con quali fondi operiamo

PuntoSud riceve finanziamenti da enti privati e pubblici, nazionali e sovrannazionali, con riferimento
particolare alle diverse Direzioni Generali della Commissione Europea (in particolare DG
Development and Cooperation — EuropeAid, DG Humanitarian Aid and Civil Protection — ECHO,
DG Environment, DG Enlargement (ora DG Near), DG Justice and Home Affaires, DG Employment
and Social Affaires and Equal Opportunities), alla FAO e a fondi pubblici/privati decentrati (es.
Comune di Milano, Regione Lombardia, Fondazione Cariplo, Fondazione Con il Sud, ACRI, ecc.).

Le attivita di PuntoSud, inoltre, sono sostenute anche da imprese, Fondazioni di Impresa e di Famiglia,
oltre che singoli individui (principalmente attraverso il 5 per mille).
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Piano strategico e principali attivita
svolte nel 2022

Il Piano Strategico

Nel corso del 2022 ¢ proseguito il percorso di cambiamento intrapreso con i precedenti piani strategici.
Nel mese di dicembre 2022, inoltre, sono stati aggiornati e rivisti gli obiettivi del nuovo Piano
Strategico triennale 2023-2025.

Il piano, come in precedenza, punta in primo luogo a favorire una crescita sostenibile, anche attraverso
I’impiego di fondi propri per gli investimenti, confermando la volonta dell’ente di operare nel settore
del sociale e della cooperazione allo sviluppo con modalita differenti da quelle prevalenti, basando la
propria azione su una mission orientata all’elaborazione, sperimentazione e diffusione di nuove idee e
soluzioni efficaci per soddisfare bisogni sociali locali e globali attraverso la costruzione di partenariati
ampi e variegati (partnership multistakeholder).

In termini di posizionamento, il 2022 ha visto una maggiore visibilita della fondazione. Si tratta di un
percorso ancora limitato alle attivita piu note, in primis quelle legati ai due brand dell’ Academy (anche
attraverso il lavoro e la notorieta garantite dal contratto ECHO) e NOPLANETB.

Sebbene sia ancora evidente come PuntoSud rimanga un’organizzazione strettamente confinata ad un
target specifico e limitato, si pud affermare che, a differenza degli anni passati, i canali di
interlocuzione aperti con diversi soggetti sul territorio (in particolare enti del terzo settore, fondazioni
e istituzioni pubbliche) stiano agevolando un maggiore riconoscimento delle nostre proposte.

Permane, tuttavia, una certa difficolta a stabilire relazioni stabili e durature con finanziatori pubblici e
privati che operano negli ambiti di intervento propri di PuntoSud (cooperazione internazionale e
sociale). In questa prospettiva, inoltre, deve essere rimarcato come il tentativo di utilizzare il
NOPLANETB come fattore attrattivo (come hub di finanziamenti) é risultato vano, rendendo questa
ipotesi, ad oggi, non praticabile, almeno in tempi brevi-medi.

La difficolta di reperire fondi in forma continuativa e svincolata da bandi si combina, purtroppo, alla
difficolta crescente di accesso alle tradizionali fonti di finanziamento (grant). Su questo fronte
sembrano giocare a sfavore sia la crescente competizione che la tendenza dei donatori a favorire
proposte molto specifiche, basate su partenariati con una consolidata esperienza nel settore/area di
interesse.

Rimane interessante, ma non ancora ben definita, I’apertura della cooperazione alle imprese profit.
Questo scenario di cooperazione potrebbe offrire degli spazi nuovi di collaborazione e non a caso
alcuni piccoli investimenti (per approfondimenti) sono stati avviati da PuntoSud. Allo stato attuale,
tuttavia, non emergono filoni di lavoro tali da permettere una programmazione realistica e di successo.

Come gia ricordato nelle Note Integrative degli anni precedenti, gli ultimi anni — aggravati anche dalla
crisi economica largamente causata dalla pandemia — hanno potuto beneficiare delle risorse del
programma di capacity development di ECHO (in scadenza nel 2023): queste risorse hanno permesso
di ovviare a previsioni di bilancio negative, senza tuttavia modificare il quadro di riferimento che vede
PuntoSud ancora largamente dipendente dai fondi comunitari e da pochi contratti di grandi dimensioni.
Ancora oggi, quindi, I’auspicato rinnovo di questo contratto per altri quattro anni, sembra costituire
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I’opportunita piu importante per fornire tranquillita economica nel breve e medio periodo e rappresenta
la sfida piu importante che dovra essere affrontata nei primi mesi del 2023.

II 2022, in linea con quanto esposto, si é caratterizzato per un anno di lavoro fortemente orientato al
consolidamento degli assi di lavoro in atto, con un’attenzione crescente al tema della crescita
sostenibile. In questo quadro si e lavorato ponendo particolare attenzione al controllo di gestione degli
obiettivi annuali, sia finanziari che operativi, e all’aumento di responsabilita del personale incaricato
di garantire lo sviluppo delle quattro nuove aree operative: Academy, NOPLANETB, Cooperazione
Internazionale e Cooperazione ltalia.

Accanto alle quattro aree operative sono stati organizzati tre intergruppi di lavoro formati da personale
di aree diverse, con ’obiettivo di rafforzare le competenze interne, stimolare la capitalizzazione dei
saperi, lo scambio di esperienze e lo sviluppo di piccoli e mirati assi di ricerca interna. Due di questi
intergruppi sono attivi dalla primavera del 2022, il terzo lo diventera nel 2023:

Intergruppo Mandato

Promuovere una conoscenza strutturata dei software esistenti, delle loro potenzialita e
delle possibili applicazioni per rafforzare e/o proporre nuova progettazione (segmenti
elaborazione dati, visualizzazione, disseminazione delle evidenze, interazione con
attori, incuso i beneficiari).

Mettere ordine ai metodi principali usati (o potenzialmente utilizzabili) per arrivare a
MEAL “utilization focused” | approfondire, sviluppare (identificando, mettendo a punto strumenti) al fine di
rivedere le proposte di PuntoSud, rafforzandole e, dove possibile, ampliandole.
Favorire lo sviluppo di un quadro teorico che permetta di leggere i temi della crisi
Transizione climatica ed ecologica e garantire una forma di aggiornamento (sintetico e rapido)
sull’evoluzione di questi temi.

Digitalizzazione

In ambito Academy, inoltre, € stato avviato un lavoro orientato a costruire indicatori e sistemi di
elaborazione per monitorare e testare le ipotesi di sviluppo in ambito formativo.

Il piano approvato ha attualizzato il lavoro attorno alle quattro aree cercando di favorire la
complementarieta. In particolare il 2022 ha visto:

1) La conferma della mission e del posizionamento strategico — obiettivo: PuntoSud riconosciuto
come hub di innovazione sociale nella cooperazione internazionale e sociale
2) Rafforzamento di ambiti di intervento e incremento/diversificazione delle entrate — obiettivi:

o Rafforzamento della PuntoSud Academy, attraverso la diversificazione dei corsi e il
consolidamento delle partnership

e Esplorazione di nuove partnership donatori, enti attuatori, societa civile ed imprese (re-
granting, matching fund e attivita di supporto) per lo sviluppo delle idee progettuali secondo
un approccio di “open innovation”.

e Investimento specifico su tre modelli di intervento: 1) financial support a beneficio delle
piccole organizzazioni della societa civile (in Italia e nel mondo), 2) Be.St, 3) integrazione
economica dei vulnerabili.

e Consolidamento e diffusione di approcci valutativi utilisitation-focused: modelli valutativi
non sanzionatori, mirati a dialogare con tutti gli stakeholder di progetto (enti coinvolti, autorita
pubbliche, beneficiari e donatori).
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Attivita realizzata nel corso del 2022

Area NOPLANETB

Il lavoro progettuale del 2022 si ¢ caratterizzato per 1’avvio di nuove collaborazioni e la preparazione
del nuovo progetto nell’ambito del partenariato NOPLANETB Europeo.

In particolare si segnalano le seguenti attivita:

Implementazione del progetto “Milano in Cartoline- Immaginare la citta del futuro” (2021-2023),
in partnership con le cooperative sociali A.ME.LIN.C. e Lo Scrigno, finanziato dalla Fondazione
Comunita di Milano e implementato in tre quartieri di Milano (Ponte Lambro — Molise Calvairate
Ponti — Gratosoglio) per progettare insieme ai cittadini il futuro sostenibile del territorio, in risposta
al cambiamento climatico, e per costruire coesione sociale.

Implementazione del progetto triennale 1PLanet4All - Empowering youth, living EU values,
tackling climate change (2020-2023), con capofila People in Need, implementato in 12 paesi
europei con il coinvolgimento di quattordici organizzazioni europee (sei delle quali parte di
Alliance 2015).

Awvio e implementazione del progetto biennale “Ripariamo oggetti, ricreiamo relazioni. A scuola
di economie circolari al Lab Barona” (2022-2023), implementato a Milano in collaborazione con
le cooperative La Cordata e Eliante attraverso il finanziamento di Fondazione Cariplo.

Awvio di servizi di capacity building e follow up per I’empowerment dei beneficiari di contributo
della “call to action” per I’ambiente promossa dalla Compagnia di San Paolo (2022-2024).

Presentazione in qualita di ente capofila della proposta di progetto “NOPLANETB: Bridging
science and society to foster inclusive transition strategies”, nell’ambito della nuova call DEAR
della Commissione Europea, in partnership con sette partner europei. Il progetto é attualmente in
istruttoria.

Presentazione della proposta di progetto “Rural Voices 2030. Engaging young rural European
citizens in a gender responsive approach to soil protection”, sempre nell’ambito del programma
DEAR della Commissione Europea, in qualita di partner con I’incarico di gestire la componente
di financial support in quattro paesi europei.

Presentazione del progetto “NOPLANETB, L’infastruttura per la sostenibilita territoriale” a
Fondazione Cariplo, nell’ambito del Bando Capacity Building 2022.

Nell’ambito dell’area, sono inoltre stati presentati i seguenti progetti che non hanno, tuttavia, avuto
un esito favorevole:

o In fieri - PuntoSud 4.0; Fondazione Cariplo, linea Evoluzioni - Transizione digitale
nell’economia sociale.

o ”ENV.net for a resilient and just transition of EU Green Deal in WB and Turkey”, nuovo
progetto nell’ambito della rete “ENV.net . 1l progetto ha passato lo step della concept note
ma non quello della full: si lavorera per migliorarlo e ripresentarlo al prossimo bando.


https://www.puntosud.org/project/milano-in-cartoline/
https://www.puntosud.org/project/1planet4all-cambiamento-climatico/
https://www.puntosud.org/project/ripariamo-oggetti-ricreiamo-relazioni-a-scuola-di-economie-circolari-al-lab-barona/
https://www.puntosud.org/project/ripariamo-oggetti-ricreiamo-relazioni-a-scuola-di-economie-circolari-al-lab-barona/
https://www.puntosud.org/project/env-net-ambiente-balcani-turchia/
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o “1Planet4All - Building trust and empowering youth to act for an inclusive and
sustainable society”, dove PuntoSud, in qualita di partner, avrebbe avuto I’incarico di
gestire il monitoraggio del progetto e garantire 1’assistenza tecnica ai partner per la
componente di financial support in undici paesi europei.

Area cooperazione allo sviluppo

Nel corso del 2022 1’operato dell’ Area Cooperazione allo Sviluppo ha cercato di valorizzare quanto
fatto negli anni, promuovendo approcci capaci di tenere assieme le distinte competenze di PuntoSud
(valutative, formative e nell’ambito degli schemi di financial support rivolte alle piccole
organizzazioni della societa civile nel mondo).

In particolare si segnalano all’interno di questa area i seguenti lavori:

Collaborazione con la sede di Khartoum (Sudan) dell’Agenzia Italiana per la Cooperazione allo
Sviluppo (AICS) per il monitoraggio del programma “Strengthening resilience for refugees, IDPs
and host communities in Eastern Sudan”.

Conclusione con I’ONG ICEI della realizzazione di tre iniziative (due finanziate dall’AICS, una
dalla EC):

o Progetto “EPIC- Economic Promotion of Inle Communities through cultural and natural
heritage valorization”, in Myanmar.

o Progetto “INCAMMINO — Sviluppo Economico delle comunita rurali dell’area di influenza
del Cammino INCA (Qhapaq Nan, Bolivia) attraverso la valorizzazione e I'uso sostenibile
del patrimonio naturale e culturale, e I’applicazione di nuove tecnologie nel settore del
turismo comunitario”, in Bolivia

o Sri Lanka (2018-2022): “Sviluppo rurale integrato in Sri Lanka: riso e spezie dalla
produzione al mercato”, realizzato in partenariato con ICEI (ente capofila), FairTrade,
Universita degli Studi di Milano.

Avviamento dell’esecuzione del progetto triennale “Inclusione e rivendicazione dei diritti delle
persone con disabilita — PODER”, in partenariato con EducAid (ONG attiva nel campo
dell’inclusione delle persone con disabilitd), finanziata dall’Agenzia Italiana di Cooperazione
(AICS). Si tratta di un intervento atto a promuovere un percorso di inclusione occupazionale,
difesa del diritto all’educazione e rivendicazione dei diritti delle persone con disabilita in 4
municipalitd in El Salvador. Il progetto € interessante poiché PuntoSud & impegnato nello sviluppo
del metodo “Be.St”, applicato a questo specifico tema, proponendo un modello di inclusione
comunitaria innovativo.

Prosecuzione, nonostante le difficolta legate alla pandemia e alle tensioni politiche nel paese, del
progetto triennale (2020-2023) “Civil Society Platform for Inclusiveness” in Eswatini (ex
Swaziland), che ha permesso a PuntoSud di sviluppare una nuova forma di financial support,
riattivando 1’operativita interrotta nel paese nel 2017.

Conclusione del progetto “Projet de contraste a la migration irréguliére a travers [’appui au
Secteur Privé et & la création d’emplois au Sénégal (PASPED)”, implementato in Senegal da un
consorzio di organizzazioni guidato da AMREEF Italia. Il progetto ha ricevuto il plauso dell’ AICS

10


https://www.puntosud.org/project/rafforzamento-dei-processi-decisionali-negli-stati-orientali-del-programma/
https://www.puntosud.org/project/rafforzamento-dei-processi-decisionali-negli-stati-orientali-del-programma/
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e ha permesso ’avvio di circa 50 start-up nel paese con una distribuzione di fondi attorno al
milione di Euro.

e Avviamento del programma nell’ambito della linea Med Dialogue for Rights and Equality 11 -
Civil society facility South, con I’obiettivo di aumentare la partecipazione delle organizzazioni
della societa civile (CSO) ai processi di elaborazione delle politiche nel vicinato meridionale (SN)
e contribuire a un processo di governance democratica basato sui diritti, pluralistico, responsabile
e inclusivo. Capofila del programma é la societa di consulenza DAI Global Belgium SRL and DAI
Global Austria, con partner, oltre a PuntoSud, EPRD Biuro Polityki Gospodarczej i Rozwoju
Regionalnego — Polonia, Altair Asesores — Spagna.

e Avvio del servizio valutativo del progetto “UR Beira: rafforzamento dei servizi di emergenza
urgenza medica nella Citta di Beira” (AID 012314/02/6), implementato dalla Regione Veneto.

e Presentazione della proposta di progetto “Youth empowerment for inclusive Societies”, nell’ambito
del programma DEAR della Commissione Europea, nel quale PuntoSud, in qualita di partner, ha
I’incarico di gestire la componente di financial support in due paesi europei e due nordafricani.

e Presentazione della proposta di progetto “SUBLIME - SDGs Unite Border communities as Leaders
of Inclusiveness, Mobilisation and Empowerment”, sempre nell’ambito del programma DEAR,
dove PuntoSud ¢ inserito in qualita di partner in un progetto mulitattoriale con capofila il Comune
di Lampedusa.

e Presentazione della proposta di progetto “ROUTES — Resilient ‘Off-the Usual beaten track’
Tourism Enterprises for Sustainable valorisation of cultural and natural heritage”, nell’ambito
del programma della Commissione Europea Single Market Programme (SMP COSME).

e Conclusione della valutazione finale dei progetti congiunti “I-CAN Independence, Capability,
Autonomy, iNclusion” (finanziato da AICS) e “Daisy” (finanziato da Regione Emilia-Romagna),
implementati da EducAid in favore delle persone con disabilita della Striscia di Gaza, in Palestina.

e Nell’ambito dell’area, sono inoltre stati presentati i seguenti progetti che non hanno, tuttavia, avuto
un esito favorevole:

o CulturedYou(th) — Cultural hub for youth civic engagement, in partenariato con 1’ Associazione
Trentino per i Balcani (progetto che ha passato la prima fase ma non la seconda).

o Media Programme 2021-2023 Building on the W-S-S Effect 2.0 to give citizens a voice and to
foster the integration of North Macedonia in the EU, nell’ambito del programma della
Commissione Europea IPA Civil Society Facility and Media Proramme.

o PODER: empoderando las OSC hacia la inclusion de las Personas Con Discapacidad en El
Salvador, nell’ambito del programma tematico della Commissione Europea per I’El Salvador
Organizaciones de la Sociedad Civil y Derechos Humanos y Democracia.

o GOGO-PACS - GOod GOvernance and Protection of the non-state Actors /Civil Society space,
nell’ambito del programma della Commissione Europea Civil Society Organisations as actors
of good governance and development in Somalia.

o Proposta di servizio per WWF-Finland per una valutazione di medio-termine e finale del
progetto Eat4Ch.
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Area cooperazione Italia

Come nel caso dell’Area Cooperazione allo Sviluppo, anche 1’operato dell’ Area Cooperazione Italia
nel 2022 ha cercato di valorizzare quanto fatto negli anni, promuovendo approcci capaci di tenere
assieme le distinte competenze di PuntoSud (valutative e di progetto)

In particolare si segnalano all’interno di questa area i seguenti lavori:

Continuazione del programma Be.St.-Beyond stereotypes, avviato nel 2017 e finalizzato a
contrastare la violenza di genere nelle scuole creando uno standard di genere. 1l programma, nel
corso del 2022, si € arricchito di una piattaforma dedicata (https://best.puntosud.org/) e ha visto la
presentazione di alcune proposte per finanziamenti diretti o per bandi con esiti, purtroppo,
deludenti.

Con maggiori probabilita di successo sembra invece essere la co-progettazione avviata con
I’Impresa Sociale Con I Bambini, che ha accolto la possibilita di co-finanziare un progetto del
valore di circa 500.000 euro, a fronte della capacita, da parte di PuntoSud e di altri partner aderenti
all’iniziativa, di trovare donatori per il 50% dei fondi. La ricerca ha portato a importanti contatti
con altre fondazioni, attraverso le quali si auspica di riuscire a finanziare il progetto nel corso del
2023.

Continuazione del progetto triennale di educazione inclusiva “Dimensione L"'UDA” (2019-2023),
finanziato dall’Impresa Sociale Con i Bambini e implementato in partenariato con la cooperativa
Il Cesto di Genova.

Continuazione del progetto triennale “ERREZ risorse di rete” (2020-2025) contro la dispersione
scolastica, finanziato dall’Impresa Sociale Con i Bambini e implementato in partenariato con
1’Opera Diocesana Patronato San Vincenzo di Bergamo.

In ambito valutativo, nello specifico, nel corso del 2022 si segnalano le seguenti iniziative:

o Conclusione della valutazione del programma “Doniamo Energia 3”, finanziato da
Fondazione Cariplo in collaborazione con A2A, in favore dei nuclei familiari che, per
ragioni legate alla crisi economica, si trovano in una condizione di vulnerabilita.

o Conclusione del rapporto di fattibilita per conto dell’ Associazione di Fondazioni e di Casse
di Risparmio (ACRI) per la definizione di un modello di intervento multi-attoriale in Africa,
capace di aggregare risorse e valorizzare le competenze del sistema italiano di cooperazione,
nei settori strategici dell’agroalimentare e dell’energia.

o Conclusione della collaborazione con 1’Ufficio Pio Compagnia San Paolo per I’elaborazione
di due teorie del cambiamento da porre alla base due programmi specifici dell’istituzione:
uno a favore delle persone sole, un secondo in favore delle famiglie vulnerabili del
Piemonte.

o Awvio del servizio di valutazione intermedia e finale del progetto europeo (programma
DEAR) Mindchangers: Regions and Youths for Planet and People, implementato dalla
Regione Piemonte.

o Preparazione del piano di M&E del progetto L'Oasi € dei Bambini (avvio previsto nel 2023),

co-finanziato dall’Impresa Sociale Con i Bambini e implementato dalla Casa delle Stelle
ONLUS coop. Sociale.
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e Nell’ambito dell’area, sono inoltre stati presentati i seguenti progetti che non hanno, tuttavia, avuto
un esito favorevole:

o Action for the promotion of Interculture, Democracy, Anti-Discrimination and human rights
in Italy, nell’ambito del programma della Commissione Europea Citizens, Equality, Rights
and Values Programme (CERV).

o Realizzazione dell’area riservata della piattaforma Be.St Beyond stereotypes, iniziativa
presentata alla Fondazione del Monte — Lombardia.

o Partecipazione alla manifestazione di interesse per enti valutatori nell’ambito del Fondo per
il contrasto della poverta educativa minorile con I’obiettivo di favorire la costruzione e il
potenziamento di “comunita educanti” efficaci e sostenibili nel tempo.

o Proposta di servizio per l'organizzazione e animazione di una comunita di pratica rivolta
alle Fondazioni di Comunita nell'ambito del Programma di contrasto alla poverta, Linea 3,
promosso da Fondazione Cariplo in collaborazione con Fondazione Peppino Vismara (FPV)
e Intesa Sanpaolo (ISP).

Area Academy

La PuntoSud Academy complementa il lavoro progettuale e di ricerca/sperimentazione di Fondazione
PuntoSud perseguendo i seguenti obiettivi:

e Formare operatori e organizzazioni nella cooperazione allo sviluppo e negli aiuti umanitari;

e Acquisire, tramite i programmi formativi implementati, conoscenze e know-how (utili per lo
sviluppo e la diffusione di nuovi modelli, non solo in ambito formativo);

e Contribuire attivamente al riconoscimento di Fondazione PuntoSud in ambito nazionale e europeo
(utile anche per i partenariati nella progettazione).

Nel corso del 2022 la PuntoSud Academy ha continuato ad operare per consolidare il proprio brand e
ha sviluppato e gestito percorsi formativi in modalita differenziate (soprattutto virtual, webinar e
distance), a beneficio di organizzazioni e operatori attivi negli ambiti della cooperazione allo sviluppo
e degli aiuti umanitari, consolidando un cambiamento gia osservato durante la pandemia di maggiore
orientamento verso la fornitura di servizi formativi e consulenziali soprattutto in forma on-line.

Sempre nel corso del 2022 sono stati conclusi e rafforzati gli investimenti fatti anche grazie al progetto
“CambiaMenti”, finanziato da Fondazione Cariplo. Grazie alla collaborazione con i partner di
Ideificio, 4Sigma e PDR, oggi 1’Academy dispone di un nuovo sito, un nuovo logo € una nuova
piattaforma e-commerce completamente integrata con il CRM, il programma contabile di MAGO e le
piattaforme di LMS di DOCEBO. Si avvale, inoltre, di un’intensa attivita di comunicazione e
marketing digitale.

In particolare si segnalano le seguenti attivita nel corso del 2022:

e Prosecuzione del programma della PuntoSud Academy che anche nel 2022 ha evidenziato
importanti potenzialita. Nel corso del 2022 hanno complessivamente beneficiato delle attivita di

13


https://www.puntosud.org/academy/

@ gua Report Attivita 2022 | 26 aprile 2023

formazione dell’Academy, attraverso 1’erogazione di corsi in modalita distance, webinar,
classroom e in-house) oltre 3.500 operatori umanitari provenienti da tutti i paesi del mondo.

e Prosecuzione del programma quingquennale (2018-2023) “Supply of Training and Support Services
to the Directorate-General for European Civil Protection and Humanitarian Aid Operations”, in
partenariato con Groupe URD (Urgence, Réhabilitation and Développement), IECAH (Institute of
Studies on Conflicts and Humanitarian Action) e MDF Training and Consultancy.

e Creazione di una nuova partnership per la partecipazione al nuovo programma quadriennale
“Supply of Training and Support Services to the Directorate-General for European Civil
Protection and Humanitarian Aid Operations” (ECHO/2023/0OP/0001). Il nuovo consorzio é
formato da Groupe URD (Urgence, Réhabilitation and Développement), IECAH (Institute of
Studies on Conflicts and Humanitarian Action) e Lattanzio KIBS. La nuova call ¢ stata lanciata
nel mese di febbraio 2023.

e Awvio del programma di formazione dei volontari candidati allo European Voluntary
Humanitarian Aid Corps, nell’ambito del programma Provision of Online and Face-to-face
Training Services to Candidate Volunteers of the European Voluntary Humanitarian Aid Corps,
finanziato dalla Commissione Europea — DG EACEA e implementato in partnership con Lattanzio
KIBS, IECAH, IFHV e Bioforce.

e Prosecuzione della ormai quinquennale collaborazione in ambito formativo sui programmi di aiuto
umanitario con I’Istituto per gli Studi di Politica Internazionale (ISPI) di Milano.

e Avviamento di contatti con Master e corsi universitari per 1’inserimento di specifiche attivita
formative dell’ Academy nell’ambito dei curricula scolastici.

Fundraising

Nel corso del 2022 la strategia attuata ha cercato di muoversi in continuita con quanto fatto anche nel
triennio 2019-22, concentrando I’attenzione su due ambiti complementari di lavoro: da un lato la
promozione diretta di idee e modelli progettuali presso enti finanziatori, con ’intento di ottenere
finanziamenti diretti extra bando; dall’altro la creazione di un pool di donatori (aziende, fondazioni e
amministrazioni pubbliche) interessato a dare una continuita all’iniziativa NOPLANETB, oltre il
finanziamento della Commissione Europea, ¢ all’iniziativa Be.St.

In entrambi i casi il lavoro ¢ stato difficoltoso. Nell’Ambito NOPLANETB ¢ risultato evidente che in
assenza di una dotazione economica di PuntoSud, messa a disposizione ad esempio attraverso il
finanziamento di un progetto, come gia avvenuto per il programma NOPLANETB, & molto difficile
convincere altri donatori a partecipare. Nel caso del Be.St il lavoro di contatto (e quindi di promozione)
e stato certamente rilevante, ma in molti casi si € scontrato con I’esigenza sentita dagli enti finanziatori
di supportare azioni molto piu vicine alle loro missioni e piani strategici.

Queste considerazioni hanno portato a rivedere gli obiettivi di fundraising in senso stretto,

allargandone 1’azione a un lavoro pill mirato a consolidare ed espandere il posizionamento di PuntoSud
in generale, e non solo negli ambiti specifici individuati.
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Riconoscimenti giuridici e iscrizioni in
albi italiani

La Fondazione ha ottenuto i seguenti riconoscimenti:

- Personalita giuridica: dal 12/11/2014 PuntoSud € iscritta nel Registro delle Persone Giuridiche
della Prefettura di Milano, numero d’ordine “1413” 2,

- Elenco Agenzia ltaliana per la Cooperazione allo Sviluppo (AICS): dal 17/05/2017 punto.sud €&
iscritta all’Elenco dei soggetti senza finalita di lucro ai sensi dell’art.26, commi 2 e 3, della legge
n.125/2014 (decreto n°5/2017).

Altri registri cui e iscritta la Fondazione:

- Cinque per mille (dal 2012);

- Repertorio Economico Amministrativo (REA) presso la Camera di Commercio Industria
Artigianato e Agricoltura di Milano (dal 2012). N° REA: MI — 2001697.

Reti

Nel 2021 la Fondazione ha aderito all’ Alleanza Italiana per lo Sviluppo Sostenibile (ASVIS).

2 Precedentemente la Fondazione risultava iscritta nel Registro delle Persone Giuridiche istituito presso il Commissariato
del Governo per la Provincia di Trento, numero d’ordine “74” (cancellazione avvenuta in data 15/12/2014).
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