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Avant – Propos 

Ce document est le rapport d’évaluation finale commandité par la CISV dans 

les communes de Dodel et Gamadji Saré, département de Podor (région de 

Saint - Louis) dont la CORAD est le partenaire stratégique local. La mission 

déroulée du 20 au 30 Juillet 2023. 

Afin de faciliter la lecture du rapport, nous l’avons structuré en quatre (4) 

grandes parties ; une introduction qui nous permet de situer le contexte 

et le cadre de l’évaluation, la deuxième partie décrit la démarche 

méthodologique, les outils utilisés dans le cadre de notre travail avant 

de présenter les résultats saillants de l’évaluation en termes de 

constats et d’analyse selon les angles posés dans les TDR de l’évaluation. 

Enfin, une conclusion générale et des recommandations nous 

permettent de faire le bilan rapide de nos réflexions suivi d’orientations 

Nous ne pouvons terminer cette mission sans remercier toutes les 

personnes résidant dans la zone d’intervention du projet, de près ou de loin 

qui nous ont facilité le travail. Nous pensons particulièrement aux 

populations membres de la coopérative CORAD, qui ont spontanément 

accepté de nous donner de leur temps pour des entretiens et des focus 

groups. 

Enfin, nos vifs remerciements au staff technique local de la CORAD et au 

Top management de la CISV de Louga et de Dakar, bref toutes les Personnes 

ressources du projet pour leur disponibilité et leur sympathique implication 

dans la dynamique de l’évaluation que nous avons le plaisir de partager ici. 
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1.- Introduction 

 

1.1. Contexte de l’évaluation 

Informations Générales Contexte : Informations utiles concernant le pays 

Le Sénégal couvre une superficie de 196 722 km2, avec une population 

estimée en 2015 à 14 354 690 habitants dont 45% vivent en milieu urbain 

et 55% en milieu rural. La densité moyenne nationale est de 73 habitants 

au km2.Dans ses efforts soutenus pour améliorer la situation nutritionnelle 

du pays, le gouvernement du Sénégal s’est doté en 2015 d’une Politique 

Nationale de Développement de la Nutrition. 

De cette politique qui définit l’approche multisectorielle comme principe clé 

de sa mise en œuvre, découle le Plan Stratégique Multisectoriel de la 

Nutrition (PSMN) qui sera mis en œuvre à l’horizon 2022. La malnutrition 

serait l’une des causes principales de la mortalité maternelle et infantile. La 

situation nutritionnelle du Sénégal se présente comme suit : 19 % des 

enfants de moins de cinq ans souffrent de retard de croissance ; 6% des 

enfants sont atteints de malnutrition aiguë et 13% des enfants souffrent 

d’insuffisance pondérale. 

La prévalence du retard de croissance diminue des ménages du quintile le 

plus pauvre à celui du quintile le plus riche. Dans les ménages les plus 

pauvres, la proportion d’enfants atteints de retard de croissance est environ 

trois fois plus élevée que dans les ménages classés dans le quintile le plus 

riche (29 % contre 9 %) (EDS Continue, 2014). 

L’anémie touche 54% des femmes en âge de reproduction (EDS, 2010) et 

60% des enfants de moins de cinq ans (EDS continue, 2014). L’approche 

multisectorielle et pluridisciplinaire est le principe qui gouverne la politique 

nationale de développement de la nutrition au Sénégal. Elle repose sur 

quatre piliers que sont : (1) la production d’aliments à haute valeur 

nutritive, (2) la transformation, la distribution et la tarification, (3) 

l’éducation, l’hygiène et l’assainissement, et enfin (4) les services essentiels 

de nutrition et de santé. 

C’est dans ce cadre que le « Projet d’Atténuation de la Faim et de Soutenir 

l’amélioration des conditions de sécurité alimentaire pour le renforcement 

de la résilience de la population vivant dans les Communes de Dodel et 

Gamadji Saré dans le Département de PODOR, au Sénégal » ou PAFSA dont 

la mission est de mettre fin à la faim, atteindre la sécurité alimentaire, 

améliorer la nutrition et promouvoir l’agriculture durable au Sénégal et 

sensibiliser les populations de la zone d’intervention du projet 
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1.2. Le cadre de l’évaluation 

Le Projet PAFSA Cette initiative dénommée « Projet d’Atténuation de la Faim 

et de Soutenir l'amélioration des conditions de sécurité alimentaire pour le 

renforcement de la résilience de la population vivant dans les Communes 

de Dodel et Gamadji Saré dans le Département de PODOR, au Sénégal » ou 

PAFSA vise à mettre fin à la faim, atteindre la sécurité alimentaire, améliorer 

la nutrition et promouvoir l'agriculture durable au Sénégal. 

De manière spécifique le projet proposé vise à améliorer la situation 

alimentaire et nutritionnelle des populations vulnérables dans les zones en 

danger et Maintenir et renforcer les moyens de subsistance de la population 

vulnérable dans deux communes du Département de Podor 

Ce projet initié en 2018 avec l’appui CNDN Conseil National de Développement 

pour la Nutrition, du Secrétariat Exécutif du Conseil à la Sécurité alimentaire 

(SECNSA), a été approuvé par la Présidence du Conseil des Ministres avec le fonds 

de «Otto per mille IRPEF» dévolu par les citoyens italiens à la gestion étatique 

directe pour l’année 2018, a connu un certain retard à cause de l’avènement 

de la pandémie du COVID 19 et a pu finalement démarrer ses activités à 

partir de ce mois de Novembre 2021 

Le Projet se déroule dans la région de Saint Louis, dans le Département de 

Podor, dans les deux Communes Dodel et Gamadji Saré, zone d'intervention 

de la coopérative CORAD, pendant local du projet et zone prioritaire du 

pays, en référence à l'insécurité alimentaire. 

Les communes pour la mise en œuvre de l'initiative proposée ont été 

identifiées sur la base de l'analyse des besoins réalisée préalablement à la 

rédaction du projet, accompagnées par la coopérative Rurale des 

Agropasteurs pour le Développement CORAD, partenaire local de CISV. 

Dodel et Gamadji Saré sont des zones caractérisées par un climat sahélien, 

à vocation agricole vers le fleuve Sénégal et à vocation Agro Sylvo pastorale 

dans les localités vers l’intérieur du pays. En effet, la configuration naturelle 

du territoire se divise en deux zones agro -écologiques distinctes en fonction 

de leur position par rapport au fleuve Sénégal. La zone nord du Walo 

correspond aux zones humides irriguées par le fleuve et ses exutoires, 

propices à l'agriculture et à la pisciculture. 

La zone Sud du Diéri loin des eaux du fleuve est donc majoritairement sèche 

et destinée à l'agriculture pluviale et au pastoralisme. Les communes sont 

situées dans l'arrondissement de Gamadji Saré du même nom, dans la 

Région de Saint Louis. Au total, ils couvrent une superficie d'une extension 

de 249 000 Hectares, avec une population de 76 000 habitants, 49 544 pour 

la Commune de Gamadji Saré et 26 478 pour la Commune de Dodel 
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En outre, le projet vise à soutenir les activités économiques des femmes 

dans les zones d'intervention en favorisant la transformation des produits 

d'origine agricole et animale. Cette action aura également un impact 

fondamental pour lutter contre la malnutrition des enfants des familles 

bénéficiaires, de plus les enfants en situation d'urgence recevront une aide 

immédiate grâce à la distribution d'aliments thérapeutiques prêts à l'emploi. 

Parfaitement en phase avec l'agenda politique (Politique Nationale du 

Développement de la Nutrition (PNDN) et stratégique au niveau national et 

international (Plan Stratégique Multisectoriel de la Nutrition 2017-2021), ce 

projet veut appuyer les populations les plus vulnérables, dans des activités 

qui permettent une plus grande capacité de résilience, dans une période 

caractérisée par des crises alimentaires récurrentes. 

Dans le but de lutter contre la malnutrition, le projet compte également 

s’appuyer sur des institutions comme le Conseil National de Développement 

pour la Nutrition (CNDN), du Secrétariat Exécutif du Conseil à la Sécurité 

alimentaire (SECNSA), pour une assistance technique dans la définition et la 

mise en œuvre de la politique nationale de nutrition. 

Les actions proposées se développeront autour de six axes principaux : 

o La Distribution de 750 kits nutritionnels aux enfants âgés entre 6 et 

59 mois en condition de malnutrition aiguë modérée ; 

o La Réalisation d'une campagne de sensibilisation sur la prévention et 

sur le traitement de la malnutrition ; 

o L’Aménagement hydro-agricole et mise en valeur de 40 hectares pour 

riz et fourrages au bénéfice de 100 jeunes dans les deux communes. 

o La Réalisation d'un centre de transformation du riz au niveau de la 

coopérative CORAD 

o Le renforcement des services animales de proximité par la Formation 

de 10 Auxiliaires Vétérinaires 

o Le Démarrage de 100 micro entreprises gérées par des femmes 

1.2.1. Objectifs et produits de l’évaluation 

Les objectifs de l’évaluation se résument ainsi : 

▪ Évaluer l'état d'avancement du PAFSA et les résultats attendus ; 

▪ Évaluer si le montage institutionnel et partenarial et les procédures 

en place permettent une stratégie d'intervention efficace et efficiente 

▪ Évaluer si les résultats produits permettent de dire que les objectifs 

ont été atteints (efficacité) 

▪ Évaluer si le projet PAFSA (ses objectifs, sa stratégie) correspond aux 

besoins de la population et s'il est cohérent avec le cadre stratégique 
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de la politique sectorielle de nutrition du Sénégal dans le cadre de 

Podor ; 

▪ Évaluer si les résultats du PAFSA sont durables et si les mécanismes 

mis en place sont viables (durabilité) ; 

▪ Identifier les faiblesses dans la mise en œuvre des différents 

départements et les actions à entreprendre pour les corriger ; 

▪ Relever les acquis et les insuffisances/contraintes survenus dans la 

mise en œuvre du projet et quelles sont les mesures correctives à 

apporter pour des opportunités futures. 

▪ Proposer d'éventuelles modifications de la stratégie et du montage 

institutionnel du PAFSA ou de l'une de ses composantes à la lumière 

des résultats obtenus 

1.2.2. Mandat de l’évaluateur 

• Vérifier et analyser la cohérence les interventions du PAFSA par 

rapport au contexte de la politique sectorielle de développement du 

Plan Stratégique Multisectoriel de la Nutrition, aux politiques locales 

et aux initiatives des autres intervenants du secteur de la sécurité 

alimentaire ; 

• Analyser, capitaliser la stratégies mises en œuvre par le partenaire 

local CORAD en coopération avec CISV dans les zones cibles les 

expériences réalisées à travers la gestion du PAFSA ; 

• Analyser la stratégie de pérennisation du projet et dans la continuité 

des activités que le partenaire CORAD continuera à mener en faveur 

de la malnutrition, en faveur des femmes et en faveur des jeunes, 

groupes cibles du projet 

1.2.3. Résultats attendus 

À la fin du processus d'évaluation, les produits suivants seront attendus 

✓ Un rapport d'évaluation pour tous les objectifs et résultats du projet 

contenant : 

o L'analyse des problèmes ; 

o L'analyse de la stratégie entreprise pour chaque axe du 
projet ; 

o Les leçons tirées de la mise en œuvre ; 

o Des recommandations ; 

o Des propositions d'ajustements éventuels de la stratégie 

et/ou du montage institutionnel du programme ou de 

l'une de ses composantes. 

o La participation des bénéficiaires femmes et jeunes des 
deux communes cibles comme valeur ajoutée du projet, 
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sous l'angle de sa mise en œuvre et leur degré 

d’engament. 

2.- Méthodologie de l’évaluation 

 
Cette évaluation a été menée selon une approche participative impliquant 

au premier chef la CISV, le commanditaire, la CORAD, partenaire local 

stratégique, d’autres partenaires étatiques déconcentrés (CNDN), SECSNA, 

le service départemental de l’élevage, décentralisés (communes de Dodel 

et de Gamadji Saré), d’autres partenaires tels que les radios 

communautaires situées dans les deux communes sus mentionnées, etc., 

les bénéficiaires directes des actions (les MER femmes et Jeunes agro 

pasteurs, les mamans allaitantes, les éleveurs). 

La méthodologie utilisée a combiné des enquêtes qualitatives et 

quantitatives. Ainsi, des questionnaires standardisés, des guides pour 

mener des discussions de groupes et pour les entretiens individuels 

approfondis ont été administrés aux différentes cibles de l’étude. 

 
2.1. Cibles 

 
✓ Le bureau de la CORAD représenté par son PCA 

✓ Les jeunes exploitants agricoles répartis dans 8 périmètres de culture 

soit dans 8 villages situés dans les deux communes 

✓ Les Micro Entreprises (MER) constituées exclusivement de femmes 

engagées dans des actions économiques 

✓ Les partenaires du projet (les 02 communes, le CNDN, les 2 radios 

communautaires de Dodel et de Gamadji Saré) 

✓ Le staff technique du projet (le Top management de la CISV) 

✓ Les techniciens locaux 

✓ Le GIE de la CORAD 
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2.2. Choix des techniques de collecte 

2.2.1 La recherche documentaire 

Elle fut conduite auprès de la CISV (siège à Dakar & antenne à Louga) 

disposant d’informations pertinentes (plans d’action trimestriels, rapports 

d’exécution d’activités trimestriels et mensuels, rapports financiers 

mensuels et trimestriels. 

2.2.2 L’entretien structuré 

L’entretien structure sur la base d’un questionnaire standardise a porté 

sur : 

▪ Les actions réalisées, les résultats obtenus, bénéficiaires, les 
avantages tirés, les contraintes et les atouts 

▪ Leur implication dans le projet (de la conception à la mise en œuvre) 
▪ Propositions d’actions ou de stratégies pour l’avenir 

▪ PAFSA a-t-il contribuer à régler les problèmes identifiées et 
Perceptions d’ensembles sur le projet par les bénéficiaires directs 

▪ La pertinence des résultats (qualité et quantité des services) 

▪ L’efficacité, l’efficience, la durabilité 
▪ Les forces et les faiblesses du projet exécuté 
▪ Le cadre institutionnel au niveau de toutes les étapes du projet 

▪ Les acquis, les recommandations, les perspectives (enjeux et défis) 
 

2.2.3 Les entretiens individuels approfondis 

 
Les entretiens individuels approfondis (EIA) 

 
Les entretiens individuels ont été menés avec le PCA de la CORAD, le 

Secrétaire Général du GIE CORAD PAFSA, l’expert agro économiste, 
coordonnateur sur le terrain, le Responsable Administratif et Financier (RAF) 

du projet, la comptable locale, les membres de l’équipe technique locale 
basée à NDIOUM, quatre (04) MER bénéficiaires directement concernées et 

suivant la typologie des activités, quelques jeunes garçons exploitants, 
bénéficiaires d’équipement d’exploitation. 

 

Il s’agissait de recueillir leurs perceptions et appréciations sur le projet, ses 

différentes composantes, la participation des bénéficiaires et organisations 

de bases partenaires dans l’exécution des actions, la complémentarité des 
actions envisagées, la gestion des unités de production, des infrastructures 

la capacité des partenaires, l’utilisation des stations de production, la 
perspective de durabilité des services, les effets attendus des interventions 

par rapport à la sécurité alimentaire e la lutte contre la malnutrition 
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2.2.4 Les focus groups 

En tenant les focus groups, l’objectif recherché était de déterminer l’impact 

des actions dans leur vie quotidienne, leur degré d’implication dans le 
projet, leur perception de PAFSA, de la CORAD, la pertinence des résultats, 

le degré de satisfaction des services en termes de qualité et quantité, les 
succès, échec, obstacles et potentialités. Les focus group ont concerné six 

(06) groupes de discussion totalisant 50 personnes et réparties comme 
Suit : 

 

▪ Six (6) groupements de jeunes exploitants agricoles et deux (02) de 

MER. 

 

Groupe Nombre de 

membres 

Présents au FG 

1. Toufndé Bali 13 13 

2. Nianga Eddy 13 13 

3. Dara Halaybé 13 09 

4. Yolli 2 13 6 

5. Groupe A MER 10 4 

6. Groupe B MER 10 5 

Total 72 50 

 
2.2.5 L’échantillonnage 

L’échantillonnage 

▪ Pour l’enquête structurée, elle a intéressé le bureau exécutif (1 

leader le PCA, les deux staffs techniques du projet (CISV & CORAD), 
une partie du comité de gestion du GIE (2 personnes) ; 

▪ Les focus groups. L’évaluateur, a conduit au total six (06) focus 

group totalisant 50 personnes ; 

▪  Les entretiens individuels approfondis ont permis de trianguler les 
informations recueillies auprès de toutes les parties prenantes. 

 

Durant la phase de recherche documentaire, l’évaluateur a tenu deux 

séances de travail et d’échanges croisés avec le staff du projet basé à Louga 
et à Saint Louis. 
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2.3. Déroulement de la mission d’évaluation 

La collecte d’informations sur le terrain s’est faite dans les deux (02) 

communes Dodel et Gamadji Saré et a concerné un échantillon d’acteurs 

bénéficiaires et parties prenantes impliquées dans la mise en œuvre du 

projet. 

A Louga et à Dakar l’évaluateur a rencontré le coordonnateur et le 

Responsable Administratif du projet. 

2.4. Difficultés rencontrées 

La zone d’intervention du projet est vaste, elle s’étend sur 240.000 ha sur 

zones agro écologiques différentes, le lit majeur du fleuve (le Walo) et le lit 

mineur du fleuve (le Diéri). 

Dans cette grande d’intervention du projet les cibles et les actions s’y 

trouvant sont dispersées, émiettées et quelque fois d’accès difficile à causes 

de vallées basses et des bas-fonds, des possibles débordement du fleuve 

Sénégal. Le Diérry, zone sahélienne n’offre pas mieux car les villages sont 

éloignés les uns aux autres et les pistes très sableuses. Seul bémol, la 

collaboration, l’implication des techniciens du projet et la participation 

actives des bénéficiaires promptes à fournir des informations lesquelles 

nous avons trianguler. 

3.- Résultats de l’évaluation 

4.- Conclusions générales 

Annexes 
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3.- Résultats de l’évaluation (Objectifs et produits de l’évaluation) 

3.1. Etat d’avancement du PAFSA et les résultats attendus 

 
Prévues & réalisés Prévues non réalisés Non prévues réalisées 

Personnel (Coordonnateur, Administrateur, Personnel technique, 

logistique, Experts Thématiques) 

  

1.- Investissements   

 

1.2.- Travaux pour les aménagements hydro-agricoles, input 
pour les cultures de riz et d’aliment bétail. Sur 40H prévus, 
39,6Ha ont été aménagés soit un taux de réalisation de 99% 

 

Réalisation à Gamadji Saré d’un centre de transformation du riz 

à la CORAD équipé de machines pour la transformation du riz 
(une mini rizerie aux normes avec une capacité de 1,5 tonne à 

l’heure 
 

Le centre comprend également un décortiqueur, un moulin, un 
espace de stockage et d’emballage des céréales : 

 

• 1 salle de 25m² pour les 02 décortiqueurs 
• 1 salle de 12m² pour un moulin multicéréale 
• 02 salles pour le stockage des farines 

• 1 salle de 16m² pour l’emballage des produits 

• 1 bureau 

• 1 machine et un stock de sachet pour la conservation du 
riz et des farines aux normes standard 

  

 

 
 

 

 
 

Restent encore à matérialiser 
les normes d’hygiène à l’entrée 
du local contenant le moulin 

multi céréale et de sécurité 
dans les bâtiments (schéma 

d’évacuation incluant les points 
de rencontre et les extincteurs 

 

Ces infrastructures constituent 
une réelle valeur ajoutée pour 

le PAFSA 
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kit pour les auxiliaires vétérinaires 

 

 
Activités 

 

1.- Distribution de 1000 kits sur un prévisionnel de 750 kits 
nutritionnels aux enfants entre les 6 et les 59 mois en condition 

de malnutrition aiguë modérée. 

  

 

2. Réalisation d'une campagne de sensibilisation 

 Emissions dans 2 radios 
communautaires (Signature de 

02 conventions: radio Dodel et 
radio Namarel 

Animation des 02 émissions 
spots passés sur AME, 
Malnutrition, Signature de 02 

conventions: radio Dodel et 
radio Namarel 

Animation des 02 émissions 
Spots passés sur AME, 
Malnutrition 

2 campagnes de sensibilisation 

en sus (3 caravanes de 05 jours 

déjà réalisée, Une production 

d’un film sensibilisation sur le 

projet PAFSA) 
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  02 campagnes de mobilisation 
sociale réalisées : une à Ndioum 

et une à Gamadji Saré 
 

Les activités de communication 
pour un changement social et de 
comportements : Emissions 

radios, caravanes de 
sensibilisation et mobilisations 

sociales ; 

 

3. Aménagement hydro-agricole portant sur 39,6Ha et mise en 
valeur de 25 ha pour le riz et cultivations fourrage pour 100 

jeunes des deux communes 

0,4Ha non aménagé car 
une partie du site est 

boisée 
15 Ha n’ont pas été mis en 

valeur pour cause de 
malfaçons techniques 

 

La culture fourragère 
planifiée pour la contre 
saison hivernale immédiate 

 
39,6 aménagés 

24,6 ha mise en valeur 

Culture rizicole réalisée 

 

4. Réalisation d'un centre de transformation du riz chez la 
coopérative CORAD 

 

Construction d’un local 
pour abriter la ligne de 
production 

 

 

5. Formation de 10 Auxiliaires Vétérinaires 

 01 sessions de formation plus 
recyclage réalisées pour 10 
auxiliaires vétérinaires 
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6. Démarrage ou renforcement de 100 micro entreprises 
rurales gérées par des femmes (équipement & formation axée 
sur 4 thématiques en : 

 

• Gestion administrative et financière 
• Elevage (aviculture, élevage et embouche) 
• Maraichage 

• Transformation de production agricole 
 

Equipements remis aux MER féminines start up : Lot 1 
(aviculture), Lot 2 (Embouche), Lot 3 (Transformation de 

produit locaux) & Lot 4 (Maraichage), le détail des quantités de 
chaque lot distribué à partir de la page 17 

  

100 Producteurs formés en : 

 

• Riziculture 

• Technique de culture de rente 
 

Equipement aux 100 jeunes producteurs, lot 6 (Jeunes 
producteurs), le détail des quantités à partir de la page 21 
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LOT 1 : AVICULTRICE 
Projet d’atténuation de la faim et de Soutien à la Sécurité Alimentaire dans les communes de 

Dodel et de Gamadji Saré dans le département de PODOR, Sénégal- « PAFSA » 

Adresse maitre d’ouvrage Adresse fournisseur 
CISV,Point E Avenue Birago Diop, Rue 4XG 

immeuble Ousseynou Thiam Gueye 
ETS Mouhamadou Bamba Ndiaye dit Général poussin, Mpal/Nder 

région de Saint Louis, RC. SN STL 2011 A 0017 NINEA : 
004339447 /1 K1 

QTE Désignation Caractéristiques 

92 Mangeoires linéaires GM Reposable à même le sol, en tôle ou métal galvanisé d'au 

minimum 1m 

92 Mangeoires linéaires PM Reposable à même le sol, en tôle ou métal galvanisé >ou = 

30 cm et > 1m 

92  

Plateau démarrage 

L’assiette en plastique durable de qualité d'au minimum 40 

cm pour nourrir au moins 50 poussins d’un jour. 

46  

Abreuvoirs automatiques GM 

Abreuvoir automatique>10l suspendu avec tuyau 2M et 

collier de piquage. Equipé d'une valve, d'une corde pour 

le suspendre, fonctionnant avec une basse pression (= 0.3 

bars) et se raccorde sur un tuyau adapté à son diamètre 

92  

Abreuvoirs siphoïdes 10 l 

En plastique, sous forme de cloche renversée contenant 10 

l d'eau propre, fonctionnant avec le principe du siphon et 

empêchant les souillures 

92  

Abreuvoirs siphoïdes 5l 

En plastique, sous forme de cloche renversée contenant 5 l 

d'eau propre, fonctionnant avec le principe du siphon et 

empéchant les souillures 

46  

Pulvérisateur /atomiseur 

Le pulvérisateur à pression, ou atomiseur d'une contenance 

de 10 à 15 Litre pour projection produits liquides ou 

chimiques pour éliminer les insectes et les parasites. 

23 Eleveuses /radiant Lumogaz Appareil de chauffage 1 pour 500 poussins 

23 Thermomètre d'ambiance Thermomètre de ferme avicole de poulet à température 

ambiante numérique ou à mercure 

92 Seaux Récipient en plastique d'une contenance d'au moins 5 à10 

litres 

23 Brouette Contenant en fer mobile porté par une roue permettant le 

transfert de matériaux, litières etc… 

92 Fourche Instrument de nettoyage avec une manche en bois d'au 

moins 1, 5 m et munie d'une fourche en fer composé de 2 

dents ou plus 

92  

Râteau 

Instrument de nettoyage avec une manche en bois d'au 

moins 1, 5 m et munie d'un râtelier composé 4 dents 

courtes en fer ou plus 

92  

Pelle ronde 

Instrument de creusage et/ou nettoyage avec une manche 

en bois d'au moins 1, 5 m et munie d'une bèche pour 

ameublir ou retrouver la terre ou la litière 
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Lot 2 : Embouche 

Projet d’atténuation de la faim et de Soutien à la Sécurité Alimentaire dans les communes de 
Dodel et de Gamadji Saré dans le département de PODOR, Sénégal-« PAFSA » 

Adresse maitre d’ouvrage Adresse fournisseur 

CISV,Point E Avenue Birago 
Diop, Rue 

4XG immeuble Ousseynou 
Thiam Gueye 

ETS Mouhamadou Bamba Ndiaye dit Général poussin, 
Mpal/Nder région de Saint Louis, RC. SN STL 2011 A 0017 

NINEA : 004339447 /1 K1 

QTE Désignation Caractéristiques 

 

35 

Mangeoires GM pour 
Bovins 

Demi fut de 200 L en fer coupé en son milieu avec 
confection de support métallique pour ancrage au sol 

 

70 

Mangeoires PM pour 

Petits ruminants 

Demi fut de 50 -100L en fer ou plastique coupé au milieu 

avec confection de support métallique pour ancrage au sol 

 
35 

 
Tuyau d'arrosage 

Tuyau en plastique, souple solide et de qualité d'au moins 
50 m 

 

 
35 

 

Pulvérisateur 
/atomiseur 

Le pulvérisateur à pression, ou atomiseur d'une contenance 
de 10 à 15 Litre pour projection produits liquides ou 
chimiques pour éliminer les insectes et les parasites. 

 
35 

 
Réservoir à eau 200l 

 
Réservoir au sol de contenance de minimum 200 L à 500 L 

 
35 

 
Seaux 

Récipient en plastique d'une contenance d'au moins 5 à10 
litres 

 

35 

 

Brouette 
Contenant en fer mobile porté par une roue permettant le 

transfert de matériaux, litières etc… 

 

35 

 

Fourche 

Instrument de nettoyage avec une manche en bois d'au 
moins 1, 5 m et munie d'une fourche en fer composé de 2 
dents ou plus 

 

35 

 

Râteau 

Instrument de nettoyage avec une manche en bois d'au 
moins 1, 5 m et munie d'un râtelier composé 4 dents 
courtes en fer ou plus 

 

 
35 

 

 
Pelle ronde 

Instrument de creusage et/ou nettoyage avec une manche 
en bois d'au moins 1, 5 m et munie d'une bèche pour 
ameublir ou retrouver la terre ou la litière 
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Lot 3 : Transformation de produits locaux 
 

Projet d’atténuation de la faim et de Soutien à la Sécurité Alimentaire dans les communes 

de Dodel et de Gamadji Saré dans le département de PODOR, Sénégal-« PAFSA » 

Adresse du maitre d’ouvrage Adresse Fournisseur 

 

CISV,Point E Avenue Birago Diop, Rue 

4XG immeuble Ousseynou Thiam Gueye 

ETS Mouhamadou Bamba Ndiaye dit Général 
poussin, Mpal/Nder région de Saint Louis, RC. 

SN STL 2011 A 0017 NINEA : 004339447 /1 
K1 

QTE Désignation Caractéristiques 

62 Poêle Poêle pour torréfier fabrication locale 

62 Bols moyens en inox, Diamètre 50cm inox 

62 Bols en inox GM, Inox Moyen 30 Kg 

62 Plateaux en inox et Inox Dimension 56 cm 

62 Plateaux Plateaux en plastic, 

62 Tamis Inox Petit trous-moyen trous-grand trous 

 

31 
Bassine en plastique G Modèle 

30 Litres 

 
31 

Seaux en plastic de 15L avec 
couvercle, 

20 L en plastique 

 

 
31 

 

Marmitte (vaporisateur et 
écumoir) 

Marmite pour de feu de bois (Mbana) 30kg+ 
Ecumoire pour 30kg+cuisson du couscous à la 

vapeur (indeh) pour 30kg 

 
31 

Bacs de récupération en plastic de 
30L avec couvercle, 

30 litres 

31 Bouteille de gaz 9 kilos 

31 Ecumoires en aluminium, Ecumoire 30 Kg 

31 Ecumoire PM Ecumoire en acide inoxydable 17,2 cm 

31 Fourneaux Diambar  

 
31 

 
 
Thermoudeuse 

Pour fermeture de sac en poly avec Étanchéité 
rapide, temps de chauffe rapide, Largeur 

d’étanchéité : 12 " Epaisseur d'étanchéité: 
max. 12 mil (6 mil des deux côtés) Minuterie 
réglable pour différentes épaisseurs de sacs 

31 Vans, Avec tissage manuel artisanal 

62 Pots en inox, Inox 

31 Balance Pm Balance de ménage de portée 15kg 

31 Balance GM Balance de portée de 30kg, 
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Lot 4 : maraichage 

Projet d’atténuation de la faim et de Soutien à la Sécurité Alimentaire dans les 
communes de 

Dodel et de Gamadji Saré dans le département de PODOR, Sénégal, « PAFSA » 

Adresse Commandeur Adresse Fournisseur 

CISV,Point E Avenue Birago Diop, 
Rue 

4XG immeuble Ousseynou Thiam 

Gueye 

ETS Mouhamadou Bamba Ndiaye dit Général 
poussin, Mpal/Nder région de Saint Louis, RC. 
SN STL 2011 A 0017 NINEA : 004339447 /1 K1 

QTE Désignation Caractéristiques 

22 Arrosoir 11 L et en plastique 

22 Pulvérisateur Manuel 15 L 

 
22 

Brouette Préciser les catégories disponibles et les prix gros 
pneu 

22 Râteau Manche longue avec 12 dents 

11 Rouleau raccord (Tuyauterie) Rouleau de 50 m (couleur jaune) 

22 Pique Avec manches standard en bois 

22 Pelle rond Avec manches standard en bois 

11 Cisaille Métallique et Manuel 

11 Bineur Manche standard en fer 

55 Cagiettes Bac fruits et légumes 600x400x230 mm 
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Lot 6 : JEUNES PRODUCTEURS 

Projet d’atténuation de la faim et de Soutien à la Sécurité Alimentaire dans les 
communes de 

Dodel et de Gamadji Saré dans le département de PODOR, Sénégal, « PAFSA » 

Adresse Commandeur Adresse fournisseur 

CISV, Point E Avenue Birago 

Diop, Rue 
4XG immeuble Ousseynou Thiam 

Gueye 

ETS Mouhamadou Bamba Ndiaye dit Général 

poussin, Mpal/Nder région de Saint Louis, RC. 

SN STL 2011 A 0017 NINEA : 004339447 /1 K1 

QTE Désignation Caractéristiques 

100 Pulvérisateur 16 Litres 

100 Pique Avec manches standard en bois 

100 Brouette Gros pneu 

200 Houe Avec manches standard en bois 

100 Coupe-coupe Avec manches standard en bois 

100 Arrosoir 11 L et en plastique 

100 Râteau Manche longue avec 12 dents 

100 Pelle Avec manches standard en bois 



22 

Evaluation 

Projet d’Atténuation de la faim et de soutien à la sécurité alimentaire dans les communes 

de Dodel et de Gamadji Saré dans le département de Podor (PAFSA) 

 

 

Conclusions 

Les activités prévues, planifiées dans le cadre logique ont été réalisées presque à 

100%. La partie lit mineur du fleuve est une zone très boisée, s’y trouvent 

beaucoup de basfonds doublés de zones inondables, de crues charriées par le 

fleuve Sénégal. Autant de contraintes qui peuvent justifier des arrêts techniques 

de longue durée dans la mise en œuvre des aménagements hydroagricoles. Ce qui 

précède a allongé les délais d’exécution et nécessitera une correction technique du 

livrable. Autrement, se posera l’aptitude des huit (08) sites aménagés à bien 

répondre aux attentes de production dans les périmètres prévus pour la riziculture 

et le fourrage dans les 2 communes. 

Autres constats sur les investissements 

1.- Travaux d’aménagements hydro-agricoles, inputs pour les cultures de 

riz et d’aliment bétail. 

Initialement il était prévu une délibération de quarante (40 Ha) à raison de vingt 

(20 Ha) pour la commune de Gamadji Saré et autant pour celle de Dodel. 

Les élections municipales sénégalaises de 2022 ont eu lieu le 23 janvier 2022 afin 

de renouveler les membres des conseils municipaux ainsi que les maires du 

Sénégal. Des changements majeurs sont intervenus dans les équipes municipales 

de Gamadji Saré et de Dodel au lendemain des élections communales sus citées. 

Dans le cas d’espèce, la passation de services entre équipe municipale entrante et 

celle sortante dans les deux communes sus mentionnées a requis un temps de 

latence ayant porté un réel préjudice au traitement des dossiers sur la table des 

nouveaux élus. Pour les jeunes bénéficiaires des périmètres dans le cadre du 

projet, il a été donné de constater une lenteur dans les procédures administratives 

d’affectation des terres à usage agricole suivant le mode de gestion foncière locale. 

Pour parer à tout risque d’arriver à la fin du projet sans délibération effective des 

deux communes concernées, le projet s’est tourné vers d’autres solutions 

alternatives d’accès sécurisées à la terre. 

Sortie d’une impasse institutionnelle et option irréversible d’une 

sécurisation des investissements sur le foncier basé sur une 

contractualisation avec des propriétaires privés 

A défaut d’une délibération institutionnelle par les communes, le partenaire 

financier la CISV et la hiérarchie du projet ont validé une solution alternative de 

contractualisation entre les jeunes âgés de 18-35 ans avec les propriétaires 

terriens portant sur 40 hectares localisés dans 02 communes (Dodel & Gamadji 

Saré). Cette option permet aux parties concernées de mieux sécuriser de part et 

d’autre leurs intérêts réciproques 
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Données sur les aménagements et leurs répartitions par commune 

DODEL GAMADJI SARE 

Site Contracté 
Ha 

Aménagé 
Ha 

Nombre 
Exploitants 

Site Contracté 
Ha 

Aménagé 
Ha 

Nombre 
Exploitants 

Dodel 5 5 13 Halwar, Toufndé Bali 5 4,60 12 

PatéGalo 5 5 12 KoyliGoty 5 5 13 

Dara Halaybe 5 5 12 Yoli 1, Thiasnguel 5 5 12 

Nianga Eddy 5 5 13 Yoli 2, Wendu Moussa 5 5 13 

Sous cumul 20 20 50 Sous cumul 20 19,60 50 

23 



24 

Evaluation 

Projet d’Atténuation de la faim et de soutien à la sécurité alimentaire dans les communes 

de Dodel et de Gamadji Saré dans le département de Podor (PAFSA) 

 

 

Statistiques cumulées pour les 02 communes 
 

COMMUNES DE DODEL & GAMADI SUPERFICIE NOMBRE 

Contractée en hectare (Ha) 40 - 

Aménagés (Ha) 39,6 - 

Exploitants jeunes - 100 

Superficie moyenne aménagée par jeune en Ha 0,4 

Rendement Prévisionnel par Tonne/ha et par jeune 5,5 

Production estimée de paddy pour 1 campagne et par jeune 2,3 

Coefficient de décorticage riz blanc 65% 

Production estimée de riz blanc 1,5 

Chiffre d'affaires prévu par campagne (4 mois) et par jeune 375 000 

Salaire moyen mensuel prévu par jeune pendant 1 campagne 93 750 

 
Paramètre : Prix tonne de riz blanc en FCFA : 

 
250 000 

 

Mesures d’accompagnement de PAFSA 

Dans chaque périmètre, il a été mis à disposition un kit d’irrigation constitué : 

• D’un GMP de 2 cylindres capable d’irriguer 20 ha 

• De la tuyauterie du point d’eau au bassin de dissipation 

La CORAD qui a mise à la disposition de chaque producteur 

• En semi direct : 120KG X 5HA soit 600 Kg de semences certifiées à haut 

potentiel de rendement 

• En semi indirect 40KG X 5HA soit 200 Kg de semences certifiées à haut 
potentiel de rendement. 

Contribution des bénéficiaires 

A la charge des jeunes le fonds de roulement essentiellement constitué des 

autres inputs, tel que : 

• Les engrais et produits phytosanitaires 

• Le fuel 

• Frais de récolte et de post récolte 

• Sacs de paddy 

• Stockage temporaire 

• Transport vers l’unité de décorticage 

• La main d’œuvre agricole (celle des jeunes exploitants eux-mêmes) 

• Une contribution cash de 200 000fcfa à l’acquisition des 8 motopompes 

pour les huit groupements de jeunes producteurs. 

Cette contribution des jeunes agriculteurs pourrait être évaluée au minimum à 

250.000F par ha, rapportée à tout le périmètre, cela donne 250.000F X 5Ha = 

1.250.000F CFA 
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Constats d’ensemble sur les périmètres aménagés 

Sur les 8 périmètres aménagés, 4,8 n’ont pas été exploités pour différentes raisons 

citées plus haut. Par ailleurs, le riz est la seule culture céréalière exploitée dans 

les 3,2 champs restant des casiers aménagés. 

La culture fourragère prochainement planifiée à la contre saison hivernale entraine 

la conséquence immédiate qui est un léger différé de la production d’aliments de 

bétail et de la volaille. Alors cette ligne de production devra compter sur la volatilité 

des prix constatée sur le marché national et local et les prix aux utilisateurs finaux 

risquent de ne pas être compétitifs par rapport à la concurrence. 

Or toutes les cultures initialement planifiées (riz & fourrage) devaient en principe 

trouver un marché captif avec un circuit court en fournissant une partie des inputs 

nécessaires à la mini rizerie, à la fabrique de céréale pour enfants et à la ligne de 

production d’aliments de bétail et volaille. C’est une niche potentielle que les 

jeunes agriculteurs devront exploiter à l’avenir pour l’écoulement de leurs produits 

qui leur garantirait un marché aux meilleurs prix. 

Avantages potentiels des aménagements hydroagricoles 

A.- Valorisation des terres vierges pour la plupart restées longtemps non 

aménagés et inexploitées 

B.- Création de 100 emplois agricoles non-salariés pour 100 jeunes qui avant 

étaient trop tentés par l’exode rural et/ou par l’immigration clandestine 

C.- Fixation des jeunes dans leur terroir tout en participant pleinement au 

développement local 

D.- Baisse de toute autre forme de déviance dans la zone d’intervention du projet 

E.- Créations de nouvelles opportunités économiques pour ces jeunes qui se 

sentent aussi utiles à leur communauté 

F.- Ce groupe de jeunes peut être considéré comme un modèle d’identification fort 

pouvant inspirer d’autres jeunes qui végètent et n’entrevoient aucun avenir se 

profilant à l’horizon. Ceux-là constituent un danger réel pour leur communauté 

locale en particulier pour la société en général. 

G.- Augmentation du potentiel de production du riz local, 40Ha viennent en sus 

aux bassins rizicoles existants 

H.- Développement de stratégies de sortie de la spirale du désœuvrement 

I.- Capacités renforcées des jeunes sur les techniques culturales d’intensification 

de la production rizicole 
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Des appréhensions observées par les jeunes exploitants 

En plus des contraintes naturelles cités plus haut, les casiers nouvellement 

aménagés pour les jeunes sont éloignés des zones d’habitation et la divagation des 

animaux est une donnée constante. Le risque de perdre la production est 

omniprésent à chaque étape du calendrier cultural (des semis à la récolte) d’autant 

plus que les populations sont principalement constituées d’agro pasteurs avec un 

cheptel important. 

• Même si PAFSA apparait comme un projet de soutien à la résilience, des 

clôtures grillagées ou toute autre forme de protection non chimique (par 

exemple l’assurance agricole pour couvrir certains risques, la surveillance in 

situ en présentiel par les exploitants eux même, des dispositifs électroniques 

ou mécaniques d’éloignement de tous types de prédateurs) des périmètres 

rizicoles ou fourragères dans le futur constituent une priorité devant in fine 

sécuriser les investissements réalisés de la production agricole. 

 
Plus de la moitié des champs aménagés n’ont pas été exploités, le point 

faible du PAFSA. 

Prévu pour ne durer que 2 à 3 mois, le calendrier de mise en œuvre des 

aménagements a finalement pris 1 an évidemment encadré par deux avenants. 

Mais au finish, les ouvrages réceptionnés (en génie civil et génie rural) sont à 

corriger. Même si les études techniques ont été bien faites (topographie, absence 

de pré planage, de planage correcte, problèmes de dimensionnement des divers 

ouvrages, etc.), l’absence d’un suivi rapproché par un technicien qualifié payé à 

produit de réelles contreperformances dans le livrables aménagements. 

Les évidences de malfaçons techniques avérées peuvent être trouvées sur les sites 

de Dara halaybé, Nianga Eddy, Halwar, Dodel. A Halwar, le périmètre a été amputé 

de 40 ares à cause de la présence d’arbres dont les abeilles qui en ont fait un 

habitacle et de lieu de production de miel. 

Or le PV de réception définitive indique zéro observation technique sur les travaux 

réalisés, donc est plutôt resté muet sur beaucoup d’anomalies qui aujourd’hui 

portent de réels préjudices aux jeunes agriculteurs bénéficiaires qui sont aussi 

responsables car manifestement faiblement engagés dans le process. 

Conclusions 

Le PV susmentionné est en contradiction avec la réalité des terrains aménagés, en 

conséquence des corrections dans les travaux d’aménagement des périmètres au 

profit des jeunes s’avèrent indispensables pour espérer dans le court et/ou moyen 

terme doper la production agricole dans les 2 communes, zone d’intervention du 

projet 
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Ci-dessous aménagement du périmètre de Nianga Eddy sous les eaux pluviales 

après seulement une pluie. Des ouvrages de génie civil mal dimensionnés et 

posés à ras le sol 
 

Impérativement des corrections de fond s’imposent 
 

 

Ci-dessus, périmètre de Toundé Bali (Halwar amputé de 0,6Ha, déboisement et 

dessouchage incomplets 
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3.2.-Analyse des résultats 

L’évaluation des résultats sera ici analysée sous l’angle du rapport indicateurs 

atteints sur Indicateurs de Performance (IP) 
 

Résultats attendus Indicateurs de 
Performance (IP) 

Résultats atteints 

 

 
 

 
2.1 La production et 
la conservation du riz 

de qualité et la santé 
du bétail augmentent 

dans les communes 
de Dodel et Gamadji 
Saré 

 

40 ha aménagés 
produisent en moyennes 

6 tonnes de riz par ha, 
dont au moins le 40% 

peut être utilisé par la 
certification (premier 
récolte) 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
40 tonnes sont 

transformées dans le 
centre et utilisées pour 
les farines de nutrition 

 

 

 
 

 

 
 

 
 

4 tonnes sont offertes à 
la collectivité au bénéfice 

des familles en difficulté 

 

In fine c’est 39,6Ha qui ont 
été aménagés et seulement 

16Ha soit 40% sont 
cultivables en attente des 

corrections techniques sur 
les ouvrages de génie rural 
et civil. A cela s’ajoute la 

difficile mobilisation du 
budget de campagne par 

les jeunes exploitants 
bénéficiaires 

 
Les emblavures viennent 

juste de démarrer soit 30 
jours maximum dans le 
cycle végétatif qui en 

compte 120 
A l’heure actuelle, le 

rendement réel à l’hectare 
et la certification (première 
récolte) ne peuvent être 

connus. Ce sont des 
données collectables qu’au 

bout du calendrier culturale 
avec les carrés de 
rendement et les 

prélèvements pour la 
certification. 

 

 

La récolte rizicole des 16 
HA est attendue en 
novembre 2023 soit dans 
un trimestre. 

En entendant la récolte 
l’unité se focalise sur la 
finalisation des travaux 
L’énergie électrique. 
Résultat = il y’aura un 
retard dans la 
transformations et 
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  utilisation pour les farines 

de nutrition.de même que 
l’appui aux familles e 

 
 

 
 

Au moins 50 éleveurs 
sont efficacement 

appuyés par 10 
Auxiliaires Vétérinaires 
formés 

 

Le renforcement des 
services animales de 

proximité par la Formation 
de 10 Auxiliaires 
Vétérinaires et équipés en 

kits d’intervention 
d’urgence, réalisée au 

début de la campagne de 
vaccination du cheptel 
national en collaboration 

avec les services 
techniques (CPV de 

Ndioum) 

 
Au moins 50 éleveurs sont 
efficacement appuyés par 

 
 

 

 
 

 
 

2.2. Les sources de 
profit de 100 femmes 

agricultrices 
vulnérables et  leur 
autonomie  sont 

renforcées 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
100 microentreprises 
rurales gérées par de 

femmes démarrent ou 
sont renforcées 

La cérémonie officielle et 
symbolique de remise des 

lots de matériel aux 100 
micro entreprise gérées par 

les femmes est intervenue à 
2 jours de la clôture du 
PAFSA et s’est poursuivie 

une semaine durant au-delà 
de la période contractuelle 

du projet. 

 

Les lots (1,2,3,4) ont été 
distribués suivant la typologie 
des activités des   MER :  

 
• A. Embouche  

• B.Transformation de 
céréales 

• C. Aviculture 

• D.Maraichage 
Riziculture et fourrage (lot 6) 

pour les jeunes producteurs 

  
Les quantités sont décrites 

plus haut des pages 17-21 
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En plus du matériel aux 
MER, des sessions de 

formation en Gestion 
Administrative, financière 

(GAF)et sur les quatre 
thématiques (A+B+C+D) 
sus mentionnées ont 

renforcé leur capacité de 
production économique, 
réduit leur vulnérabilité et 
amélioré leur autonomie. 

 

Conclusion transversale 

Globalement les résultats attendus et inscrits dans le cadre logique sont atteints à 

l’exception de ceux en lien avec le triptyque aménagements hydroagricoles, mise 

en valeur et production végétale partiellement atteints car celle-ci devant : 

• 1.- Servir d’inputs à des prix compétitifs aux lignes de production céréalière, 

d’aliment de bétail/volaille, de farine, de farine enrichie pour enfants et 

• 2.- Etre distribuer en partie aux nécessiteux, histoire de réduire  leur 

vulnérabilité. 

3.3.- Efficacité, efficience du montage institutionnel, partenarial, les 

procédures et la stratégie d’intervention 

Une hypothèse que nous essayerons dans ce qui suivra d’infirmer ou de confirmer. 

Le Projet d’Atténuation de la Faim et de Soutien à l'amélioration des conditions de 

sécurité alimentaire pour le renforcement de la résilience des populations vivant 

dans les Communes de Dodel et Gamadji Saré dans le Département de PODOR, 

au Sénégal. 

Ledit projet est financé pour 02 ans et la mobilisation des ressources grâce à 

l’apport du Conseil des Ministres Italien par le biais du fonds Otto per mille IRPEF. 

Le portage et la coordination sont assurés par l'ONG CISV en partenariat 

stratégique local au Nord du Sénégal avec la Coopérative rurale agropastorale pour 

le développement (CORAD). 

Sa mise en œuvre opérationnelle sur le terrain est multi acteurs car a nécessité 

plusieurs parties prenantes dont le choix est apparu le plus naturellement possible 

aussi bien en amont qu’en aval 

L’implication réfléchie d’autres acteurs, tels que : 

• Le Secrétariat Exécutif du Conseil à la Sécurité Alimentaire (SECNA) 

• Conseil National de Développement pour la Nutrition (CNDN) anciennement 

dénommée Cellule de Lutte contre la Malnutrition (CLM) 

• L’Institut de Technologie Alimentaire (ITA) comme prestataire 
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• Services techniques départementaux et communaux 

Les deux communes ci-dessus mentionnées dans le cadre du PAFSA vivent une 

intercommunalité naturelle. Relativement aux orientations du code des 

collectivités territoriales, ‘’il s'agit d'assurer un service de qualité au plus proche 

des besoins des citoyens et de rapprocher les prises de décision du lieu de leur 

mise en œuvre afin d'accroitre la responsabilité citoyenne’’. 

Les communes de Dodel et Gamadji Sarré sont donc ici perçues comme « l'école 

de la citoyenneté » et ont été en conséquence impliquées depuis le départ, 

notamment sur les orientations au moment de la formulation du projet, la 

transparence sur le choix des bénéficiaires. 

Dans le contexte de l’exercice de la phase 3 de la décentralisation avec la 

communalisation intégrale, les communes de Dodel et de Gamadji Saré 

apparaissent comme des acteurs de développement local territorial de base clefs 

et pertinents. La collaboration en synergie avec tous les acteurs impliqués dans la 

mise en œuvre du projet a requis beaucoup de préalables, d’échanges croisés, de 

concertations, de négociations pour in fine trouver un accord consensuel et 

convenir sur leurs centres d’intérêts communs respectifs. 

Dans la thématique centrale du PAFSA ‘’Atténuation de la faim, Soutien à la 

sécurité alimentaire’’ les institutions centrales, déconcentrées et déconcentrés de 

l’état : le Conseil National de Développement pour la Nutrition (CNDN) 

anciennement dénommée Cellule de Lutte contre la Malnutrition (CLM), le 

Secrétariat Exécutif du Conseil à la Sécurité Alimentaire (SECNA), le Conseil 

National de Développement pour la Nutrition (CNDN), L’Institut de Technologie 

Alimentaire (ITA) et les Services techniques départementaux et communaux sont 

des alliés naturels voir des partenaires stratégiques incontournables. 

A ce titre leur implication apparaît bénéfique dans le projet depuis sa phase de 

formulation jusqu’à celle de mise en œuvre via l’instance du comité de pilotage du 

projet régulièrement convoquée a produit de la valeur ajoutée dans le PASA en 

termes de stratégie d’action, par exemple la fabrication in situ au CORAD des kits 

alimentaires pour enfants de 6 à 59 mois. 

Au titre du management stratégique du projet, se retrouvent dans le Comité de 

Pilotage (CP) du PAFSA tous les partenaires de mise en œuvre, financiers, 

techniques, institutionnels et bénéficiaires. C’est une équipe transversale qui la 

compose, sa mission est de veiller au bon fonctionnement du projet (amélioration 

du suivi et validation des choix stratégiques). La périodicité de rencontre est 

trimestrielle, et c’est l’occasion au cours du COPIL de suivre l’état d’avancement 

du projet, de le soutenir, de s’assurer de la qualité des services et tous livrables, 

enfin de prendre des décisions stratégiques. Ici le COPIL est animé par le chef de 

projet et présidé par le président du CORAD. 

Le montage institutionnel du PAFSA à impliqué des structures qui évoluent au cœur 

du métier de la sécurité alimentaire et du soutien à la résilience, etc. tels que le 
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CNDN, le SECNA, l’ITA, le service départemental de l’élevage. Leur choix reste 

pertinent au premier chef depuis la conception jusqu’à la mise œuvre du projet. 

Les apports bénéfiques de ces structures sont bien confirmés au regard des kits 

distribués aux enfants de 6 à 59 ans fort exposés aux carences alimentaires, à la 

sensibilisation, la mobilisation sociale auprès des populations sur les aspects de 

soutien à la résilience, l’apport aux éleveurs (santé animale et production laitière). 

L’échelle d’intervention au niveau inter communal a offert la possibilité aux 

communes de Dodel et celles de Gamadji Saré impliquées dans le projet 

d’entreprendre, au niveau interne avec la CORAD, la CISV, le CNDN, le SECNA, 

l’ITA des actions de coopération et de développement en vue de prendre en charge 

des problèmes communs, dans la limite de leurs domaines de compétence. 

Conclusion 

Au regard de ce qui précède, nous confirmons que le montage institutionnel, 

partenarial et les procédures en place ont réellement permis une stratégie 

d’intervention efficace et efficiente ? 

Une MER féminine exploitante d’un lopin de terre au village de Diomandou a reçu 

en don pour la première fois un lot de matériel de jardinage. Ses capacités 

d’exploitation et de production ont été réellement améliorées. 
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Un lot de matériel d’exploitation pour les jeunes agriculteurs 
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3.4- Les résultats produits ont-ils permis d’atteindre les objectifs avec efficacité ? 
 

Objectif Général   

Contribuer à mettre fin à la faim, atteindre 
la sécurité alimentaire, améliorer la 

nutrition et promouvoir l'agriculture 
durable au Sénégal 

  

Objectifs spécifiques   

Résultats attendus (R) Indicateurs de Performance Résultats atteints 

 

R 1.1 La population vulnérable des zones 
identifiées à l'accès aux aliments 

nécessaires pour la nutrition des enfants 
(entre 6 et 59 mois) afin de pouvoir 

surmonter le passage entre les récoltes 

750 enfants âgés entre 6 et 59 mois 
dépassent la phase critique de la 
malnutrition aiguë modérée, c'est à 

dire l'index nutritionnel obtenu du 
rapport poids/hauteur n'est pas 

différent que par deux unités du poids 
médian de la population de référence 
de l'OMS 

6128 kilos de  farines distribués dans les kits 

nutritionnels au profit de 1078 enfants MAM 

 

R 1.2 Le bonnes pratiques en matière de 
nutrition des enfants entre 6 et 59 mois 

sont retenues et adoptées par les familles 
identifiées du CLM dans les communes de 

Dodel et GamadjiSaré 

 

Au moins le 70% des familles 
récipient les indications fournies par 

la campagne d'information 

 

 
Au moins le 20% des cibles mettent 
en pratique les indications fournies 

par la campagne d'information déjà 
pendant l'exécution du projet 

 

Un pourcentage de récupération des enfants 
MAM très satisfaisant : +80% 

 

 
85% des cibles ont mis en pratique les 

indications fournies par la campagne 
d'information communication pour le 
changement sociale et de comportements 

centrée sur des thèmes liés aux problématiques 
de nutrition. 
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Objectif Spécifique 1. Améliorer la 
situation alimentaire et nutritionnelle des 

populations vulnérables dans les zones en 
danger de Podor 

Au regard des indicateurs de résultat comparés à ceux des objectifs, on peut confirmer 
que le PAFSA en dépit de la durée d’exécution juste 2 ans dans les communes de Dodel 

et de Gamadjisaré ou l’insécurité alimentaire semble être endémique a sensiblement 
contribué à l’amélioration de la situation alimentaire et nutritionnelle des populations 

vulnérables en danger dans la zone de Podor. Les indicateurs de performance sus 
mentionnés en constituent les évidences. 

R 2.1 La production et la conservation du 
riz de qualité et la santé du bétail 
augmentent dans les communes de Dodel 

et GamadjiSaré 

 

40 ha aménagés produisent en 
moyennes 6 tonnes de riz par ha, 
dont au moins le 40% peut être 

utilisé par la certification (premier 
récolte) 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

40 tonnes sont transformées dans le 
centre et utilisées pour la farine de 
nutrition 

 

4 tonnes sont offertes à la collectivité 
au bénéfice des familles en difficulté 

 

39,6 ha réellement aménagés, le rendement à 
l’ha ne peut être évalué en ce moment car les 
exploitations en cours sont au 1er mois (30j) du 

calendrier cultural qui en compte 4 mois (120j). 
Seulement 15 Ha sur 39,6Ha ont été emblavés 
soit 38%. Il ya juste des corrections techniques 

à faire ce qui pourra ramener ce taux à 80% 

 

La certification (première récolte) interviendra 
au moins de novembre – décembre 2023 car 
c’est en ce moment que le prélèvement sera 

possible 

Au même moment 100 jeunes exploitants ont vu 
leurs capacités renforcées grâce à un 
investissement par une dotation en matériel de 

culture 
Au 31 juillet 23 l’unité n’a pas commencé 

l’exploitation car les travaux d’installation et les 
tests d’essai ont pris beaucoup de temps. 

Au 31 juillet, il n’est pas encore constaté cette 
mise à disposition aux collectivités au bénéfices 
des populations en difficultés. Celle-ci pourra 

intervenir après les récoltes 
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 Au moins 50 éleveurs sont 
efficacement  appuyés par  10 
Auxiliaires Vétérinaires formés 

 

Plus de 50 éleveurs efficacement appuyés et 20 

auxiliaires vétérinaires formés 

2.2. Les sources de profit de 100 femmes 
agricultrices vulnérables et leur autonomie 

sont renforcées 

100 microentreprises rurales gérées 
par de femmes démarrent ou sont 

renforcées 

100% des microentreprises rurales gérées par de 
femmes démarrent ou sont renforcées. Leurs 

capacités d’exploitation et/ou de production ont 
été renforcées 

 

Objectif spécifique 2. Maintenir et 
renforcer les moyens de subsistance de la 
population vulnérable de Podor 

• Sur le R 2.1 Les résultats sont bien en deçà des Indicateurs de Performance (IP). 
Autour de 20% 

 
• Sur R 2.2, les résultats sont très satisfaisants (100%) 

 

Synthèse de l’objectif N° 2 : Les moyens de subsistance de la population vulnérable 

ont été plutôt maintenus dans un état stationnaire, hélas le saut qualitatif attendu à 
travers son renforcement ne s’est produit qu’à hauteur de 20%. La production d’un 
maximum de résultats avec le minimum d’effort et de dépenses n’a pas eu lieu. L’atteinte 

des résultats est mitigée et l’intervention dans les aménagements a beaucoup manqué 
de rigueur dans le suivi et d’efficacité. 
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Activité de mobilisation sociation et de sensibilisation sur la nutrition 
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3.6.- Evaluation de la pertinence des objectifs, de la stratégie, des 

besoins des populations 

Le Projet d’Atténuation de la Faim et de Soutenir l'amélioration des conditions de 

sécurité alimentaire pour le renforcement de la résilience de la population vivant 

dans les Communes de Dodel et Gamadji Saré dans le Département de PODOR, 

au Sénégal (PAFSA) vise à mettre fin à la faim, atteindre la sécurité alimentaire, 

améliorer la nutrition et promouvoir l'agriculture durable au Sénégal. 

De manière spécifique il vise à améliorer la situation alimentaire et nutritionnelle 

des populations vulnérables dans les zones en danger et Maintenir et renforcer les 

moyens de subsistance de la population vulnérable dans deux communes du 

Département de Podor. 

Dans sa conception jusque dans sa mise en œuvre, PAFSA a mobilisé une équipe 

multi acteurs principalement constituée de : 

• Conseil National de Développement pour la Nutrition (CNDN). Il est 

l’instance devant assurer le pilotage de la politique nationale de la sécurité 

alimentaire et de la résilience. A ce titre, il est notamment chargé de : 

 
o Donner des orientations en vue d’éclairer toutes les décisions en 

matière de sécurité alimentaire et de résilience ; 

 
o Faciliter le suivi et l’évaluation de la mise en œuvre des politiques et 

programmes de sécurité alimentaire et de résilience ; 

 
o Participer à la mobilisation des ressources financières du dispositif 

national de sécurité alimentaire et de résilience ; 

 
o Faciliter la concertation, la synergie et assurer la complémentarité 

entre les acteurs intervenant dans la mise en œuvre des projets et 
programmes de sécurité alimentaire et de résilience ; 

 
o Appuyer le système d’information sur la sécurité alimentaire et la 

résilience en vue de son développement et de sa pérennisation ; 

 
o Renforcer la coopération sous régionale notamment au sein du 

CILSS, de l’UEMOA et de la CEDEAO en matière de sécurité 
alimentaire et de résilience. 

 
• Le Conseil National de Développement pour la Nutrition (CNDN) qui a pour 

mission d’assurer la coordination et le suivi de la mise en œuvre de la 

politique nationale en matière de nutrition. 

 
o Il élabore les stratégies appropriées pour l'exécution des 

programmes nationaux de nutrition, 
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o S'assure de leur bonne exécution ainsi que de leur suivi et 

évaluation. Le CNDN se doit aussi d’améliorer les mécanismes 

de coordination, élargir le cercle des parties prenantes de la 

nutrition et consacrer sa territorialisation 

 
• L’Institut de technologie Alimentaire (ITA) 

L’Institut de Technologie Alimentaire est un institut de recherche-développement 

à vocation agroalimentaire est prestataire dans le cadre de ce projet. Il a assuré 

les formations du GIE CORAD sur la production de farine. 

A toute fin utile, il convient de rappeler que la vision de l’ITA est d’être un institut 

de référence au Sénégal et dans la sous-région en matière de recherche- 

développement générant des connaissances et des innovations technologiques 

pour le développement de l’industrie agroalimentaire et de la science. 

Les services offerts, entre autres 

 
o Recherche-développement sur demande 

o Etudes techniques 

o Assistance technique aux micro petites et moyennes entreprises et 
industries 

o Contrôle de qualité de produits agroalimentaires 

 
• Les communes de Dodel et de Gamadji Saré dans le département de Podor 

Ancrage de PAFSA, pertinence du choix géographique ? 

Dodel et Gamadji Saré sont des zones caractérisées par un climat sahélien, à 

vocation agricole vers le fleuve Sénégal et à vocation Agro Sylvo pastorale dans 

les localités vers l’intérieur du pays. En effet, la configuration naturelle du territoire 

se divise en deux zones agroécologiques distinctes en fonction de leur position par 

rapport au fleuve Sénégal. La zone nord du Walo correspond aux zones humides 

irriguées par le fleuve et ses exutoires, propices à l'agriculture et à la pisciculture. 

La zone sud de la Diéri loin des eaux du fleuve est donc majoritairement sèche et 

destinée à l'agriculture pluviale et au pastoralisme. 

Du point de géographie naturelle, les communes ci – dessus s’étendent dans le lit 

mineur (le walo, zone de crue, de décrue et d’inondations) et le lit majeur (zone 

du Diéri plus sahélien). Les deux collectivités locales sont situées naturellement 

dans la zone d'intervention de la coopérative CORAD, une zone jugée de prioritaire 

dans le pays, en référence à l'insécurité alimentaire plusieurs fois confirmée par la 

CNDA. 

Les communes pour la mise en œuvre de l'initiative proposée ont été identifiées 

sur la base de l'analyse des besoins réalisée préalablement à la rédaction du projet, 
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accompagnées par la coopérative Rurale des Agropasteurs pour le Développement 

CORAD, partenaire local de CISV 

Au regard de ce qui précède et du point de vue caractérielle, la zone d’intervention 

du projet est pertinente et symptomatique d’une insécurité alimentaire 

permanente. Le CNDN a confirmé cette situation nutritionnelle préoccupante dans 

le département de Podor accentuée par les effets de la COVID (supérieure à 15% 

ENSAN 22) 

 
• La Coopérative rurale agropastorale pour le développement (CORAD) 

 

 

• Les partenaires au développement, la CISV et la présidence du Conseil des 

Ministres avec le fonds de ‘’Otto per mille IRPEF’’ 

Partenaires stratégiques dans le projet et impliqués dans la mobilisation des 

ressources de PAFSA et sa mise en œuvre (coordination d’ensemble du projet). 

Cependant la CISV s’est bien appuyé sur la CORAD au niveau local pour la mise en 

œuvre des activités planifiées. 

Pertinence de PAFSA, plusieurs points de convergence à la croisée des 

partenaires 

• Le centre d’intérêt est commun à toutes les structures déconcentrées 

comme décentralisées de l’Etat et aux à toutes les organisations d’appui au 

Développement impliquées dans le PAFSA. 

• Une stratégie commune portée par des acteurs dont les principales 

orientations mettent le focus sur la lutte contre l’insécurité alimentaire et 

luttent aussi pour l’amélioration de la résilience des populations 

• Un projet commun dont l'objectif global est d'aider à mettre fin à la faim, 

à atteindre la sécurité alimentaire, à améliorer la nutrition et à promouvoir 

l'agriculture durable au Sénégal 
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• Une thématique du projet parfaitement bien en phase avec l’agenda 

politique (Politique nationale du Développement de la nutrition (PNDN) et 

stratégique au niveau national et international (Plan Stratégique Multi 

sectoriel de la nutrition 2017 – 2021. 

• Une orientation ‘’Appuyer les populations les vulnérables dans des activités 

qui permettent une plus grande résilience dans une période caractérisée par 

des crises alimentaires récurrentes. Ce qui cadrage parfaitement au plan 

macroéconomique avec le plan stratégique national et celui de la FAO. 

Conclusion 

Ce qui précède confirme l’hypothèse que les objectifs, la stratégie de mise en 

œuvre recoupe d’avec les besoins des populations et qu’il est bien observé une 

cohérence d’ensemble avec le cadre stratégique de la politique sectorielle de 

nutrition du Sénégal dans le cadre de Podor. 

Approche de l’Etat est multisectorielle et pluridisciplinaire, le principe qui gouverne 

la politique nationale de développement de la nutrition au Sénégal. Cette même 

approche a été dupliquée harmonieusement par PAFSA au niveau local en parfaite 

cohérence avec le Conseil National de Développement pour la Nutrition (CNDN) 

dont les principaux déterminants ont mis le focus sur les piliers que ci-après : (1) 

la production d’aliments à haute valeur nutritive, (2) la transformation, la 

distribution et la tarification, (3) l’éducation, l’hygiène et l’assainissement, et enfin 

(4) les services essentiels de nutrition et de santé. 
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3.7- Durabilité des résultats du PAFSA et viabilité des mécanismes mis en place ? 
 

Résultats Constats Conclusions& Recommandations 

 

R. 1.1 La population 
vulnérable des zones 

identifiées à l'accès aux 
aliments nécessaires pour la 

nutrition des enfants (entre 
6 et 59 mois) afin de 
pouvoir surmonter le 

passage entre les récoltes 

La mini rizerie d’une capacité maximale de 1,5 tonne par 

heure. Pour une journée de 8H en quart jours c’est 12 T. Avec 
en plus un quart le soir, cumulé c’est 24 Tonnes par de paddy 

à transformer en riz blanc. En appliquant le coefficient de 
transformation (65%), on obtiendra 15 Tonnes riz blanc pour 
16 heures réparties en deux quarts de travail. 

 
A l’heure actuelle l’exploitation de la mini rizerie n’a pas 

encore démarré en dépit de la mise à disposition d’un fonds 
de roulement de 13 millions virés dans le compte de CORAD 
et non du GIE exploitant. S’y ajoute une autre subvention à 

fond perdu de 9 millions du PAFSA est reçu par CORAD pour 
le compte du GIE. Ce fond devait permettre à la section 

production d’aliments d’enfants d’acheter les inputs 
nécessaires à la production de kits d’aliments. A ce niveau 
aussi le moulin multi céréale n’a pas encore démarré. Or le 

marché et les débouchés sont réels, le principal client étant le 
du CNDN couvrant les régions de Matam et de Saint Louis et 

qui y distribue des kits pour enfants. Un marché garanti. 

 
L’approvisionnement en paddy par les jeunes fournisseurs 

exploitant est loin d’être un pari réussi car le paddy est 
attendu in fine sur seulement 15 ha 

 

La reconstitution des deux Fonds De Roulement (FDR) n’est 

pas claire, ce qui laisse peu de viabilité à l’accès aux aliments 
par les populations vulnérables 

 

La viabilité du résultat 1.1 est 
approximative et pour sa durabilité 
des corrections s’avèrent nécessaires 

 

A.- Définir le plan de reconstitution du 
FDR avec des mécanismes de gestion 

transparents, solides et verrouillés 
solides, autrement il y a un risque réel 

à court ou moyen de voir ce FDR se 
volatiliser ou fondre comme beure au 
Soleil. 

 

B.-Etablir deux (02)   plans d’affaires 
pour s’assurer de la rentabilité : 

 

• De la mini rizerie 

• Du moulin multicéréale 

 

Ces 2 plans d’affaires offrirons plus de 
visibilité aux activités projetées 
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 Le mode de gestion de la Mini rizerie, le moulin multicéréale 
les deux FDR relèvent de la coopérative qui fonctionne plus 

comme une association à but non lucratif qu’une entreprise 
avec des critères de rentabilité des unités économiques. La 

preuve, il n’existe pas de plans d’affaires pour encadrer les 
unités de productions économiques (pas de modèle 
économique ni financier). C’est plus du pilotage à vue qu’une 

gestion sur la base d’une rentabilité économique. 

 

 

R. 1.2 Le bonnes pratiques 
en matière de nutrition des 
enfants entre 6 et 59 mois 

sont retenues et adoptées 
par les familles identifiées 

du CLM dans les communes 
de Dodel et GamadjiSaré 

 

Les résultats sont plus satisfaisants au regard de 
l’engagement des parties prenantes, des ressources, de 
l’expérience et des compétences en ressources humaines 

mises à disposition par le CNDN. Les moyens du PAFSA ont 
permis de réaliser les résultats planifiés. 

 

R 1.2 

 
La durabilité et la viabilité des bonnes 
pratiques est possible si : 

 

C.- La collaboration se poursuit 
encore un temps avec le CNDN qui a 
produit des résultats au-delà des 

attentes de PASFA et cela sera 
possible si des ressources sont 

mobilisées et rendues disponibles 

 
D.- D’assurer un transfert des 
compétences aux animateurs relais 

locaux en leur allouant des ressources 
pour amplifier le résultat cité plus 

 
E.-Ré    investir    une    partie    des 
bénéfices dans les plans d’action de 
campagne   de   mobilisation   et   de 
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  sensibilisation le standard de bonnes 
pratiques en matière de nutrition 

R 2.1 La production et la 
conservation du riz de qualité 

et la santé du bétail 
augmentent dans les 

communes de Dodel et 
GamadjiSaré 

Une partie des aménagements est à corriger car inapte à la 
production rizicole. La production attendue représentera 

approximativement le tiers de celle attendue. Surement les 
études techniques ont été bien réalisées, faute d’un suivi 

l’entreprise a fait du papillonnage et pourtant les travaux ont 
été bien réceptionnées sans aucune réserve et l’entreprise 
soldée au titre de sa prestation de services. 

 
• Maitrise d’ouvrage assurée par la CISV qui a 

contractualisé avec l’entreprise spécialisée en 
aménagement 

• Maitre d’œuvre délégué, la CORAD 

• Un technicien chargé du contrôle de réalisation 
technique des aménagements 

• Les bénéficiaires des exploitations 

 

En dépit de toutes ces pistes de contrôle possible, le rendu 

réceptionné pose problème. 

 

Viabilité du mécanisme mis en place ou alors le modèle 

de gestion des différentes unités économiques ? 

 

De la multiplicité et à la différence de statuts des unités 

économiques 
 

1.- La CORAD est une coopérative qui regroupe des 
membres qui ont des besoins communs et qui s’associent 
volontairement pour résoudre des problèmes communs. 

R 2.1 

Dans leur état actuel le volet 
production et conservation du riz de 
qualité n’est ni viable ni durable car 

les approvisionnements ne peuvent 
pas être assurés correctement via les 

périmètres. 

 
En conséquence, il urge de corriger 
les multiples imperfections constatées 

dans les aménagements 
hydroagricoles en poussant les jeunes 
à mieux s’engager davantage. Ce 

faisant on peut espérer 
prochainement une source 

d’approvisionnement en paddy 
pérennisée et viable. 

 

Le modèle de gestion associative des 
activités économiques n’a jamais bien 

fonctionné au Sénégal. Des modèles 
d’identification forts n’existent pas en 
dépit de toutes les tentatives dans le 

milieu associatif 

 
Conclusion : 
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Structure mère qui chapeaute toutes les autres unités 

économiques et financière (le GIE gère la mini rizerie et le 
moulin multicéréale), la mutuelle d’Epargne & de crédit, etc.) 

 
La CORAD a un statut de coopérative, elle est mi associative 

– mi entreprise économique. Des textes législatifs et 
règlementaires transnationaux ont établi la structure juridique 

à laquelle les coopératives doivent adhérer. C’est L’OHADA qui 
est une organisation pour l’Harmonisation en Afrique du Droit 
des Affaires. Elle a adopté l'Acte Uniforme Relatif aux Droits 

des Sociétés Coopératives. 

 
L’aspect associatif confère la gestion spécifique du sociétariat, 
formation des élus coopérateurs, bref le renforcement des 

capacités, la planification stratégique, etc. 
 

L’aspect entreprise oblige à une gestion suivant les normes 
requises pour rentabiliser les activités économiques avec 

obligation de réaliser au moins un équilibre financier 

 
CORAD fournit des services à ses membres qu’elle facture 

pour en tirer des recettes, en plus des cotisations annuelles et 
des droits d’adhésion. 

 

Dans le cadre des textes de l’OHADA régissant les 
coopératives, différentes instances délibératives et une directe 
technique assurent la gestion de la coopérative. 

 

CORAD a créé un Groupement d’Intérêt Economique (GIE) 
L'intérêt du GIE par rapport à l'association est de permettre 

Les résultats du PAFSA et la viabilité 
des mécanismes mis en place ne sont 

pas durables 

 

La meilleure façon d’assurer une 
viabilité du mécanisme est de changer 
de modèle de gestion des différentes 

activités économiques. 
 

Comment ? 

 
En externalisant la gestion des unités 
de production économiques surtout le 

GIE et en les confiant à des privés sur 
la base de contrat d’objectifs et dans 

le cadre d’une gestion axée sur les 
résultats à atteindre et évaluer 
annuellement. 
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 aux membres de se partager les bénéfices réalisés par le 
groupement. Le fonctionnement du GIE comme celui de 

l’association n’est soumis à aucune règle contraignante. 
 

La Loi n° 84-37 du 11 mai 1984 sur les groupements d'intérêt 
économique (GIE) organise son fonctionnement en s’appuyant 
sur différentes instances voir comités de gestion. Elle est 

censée être autonome vis-à-vis de la CORAD. Or dans ce cas 
de figure le GIE appartient au CORAD 

 

La Mutuelle d’Epargne et de Crédit est portée sur les fonts 
baptismaux par la CORAD. Cependant elle est régie par une 

loi organique n° 2008-47 du 3 septembre 2008 portant 
réglementation des systèmes financiers décentralisés. Cette 
mutuelle est gérée par des instances de manière autonome. 

 
La CORAD développe à tout moment des velléités de tutelle 
sur ses ‘’enfants’’ à savoir le GIE et la mutuelle. Et c’est à juste 

titre, cependant les frictions ne manquent pas car ces unités 
revendiquent leur autonomie de gestion conférée par des lois 

organiques. Les activités, les produits, les décisions, les 
orientations de ces structures échappent à la CORAD qui 
pourtant s’est beaucoup déployée pour y drainer des 

subventions et investissements non remboursables. 
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3.8.- Faiblesses dans la mise en œuvre des différents départements et les 

actions à entreprendre pour corrections 

Engagement insuffisant des jeunes exploitants dans la supervision des 

aménagements La production agricole. Encore des survivances d’une mentalité 

d’assistés, attitude à combattre. Mieux former les jeunes en esprit entrepreneurial, 

ce qui développera en eux de nouvelles attitudes et aptitudes. 

Manque de rigueur dans le suivi technique des aménagements hydroagricole et in 

fine impacts négatifs dans le rendement potentiel de toutes les unités de 

transformation de céréales. Une commission de réception provisoire et définitive 

composée des différents acteurs aurait pu atténuer d’éventuelles compromissions 

avec le prestataire. 

Avec le CNDN dans le domaine de la nutrition insuffisance du stock de farine 

PECMAM ce qui affecte considérablement l’efficacité la prise en charge. Il 

conviendra de mieux gérer les deux Fonds de Roulement (FDR) afin de le 

reconstituer régulièrement, ainsi il sera assuré un approvisionnement correcte des 

intrants pour la mini rizerie et le moulin multicéréale. 

 
Difficultés de coordination des émissions avec les radios partenaires, cependant au 

regard du rôle important qu’elles jouent dans la vulgarisation de masse des 

connaissances, la création d’un comité restreint chargé de la communication 

devrait pouvoir mieux corriger les difficultés de coordination. 

7.- Les acquis et les insuffisances/contraintes survenus dans la mise en œuvre du 

projet et quelles sont les mesures correctives à apporter pour des opportunités 

futures. 

Parmi les nombreux acquis, on peut noter : 

o Une bonne planification participative et inclusive de l’ensemble des acteurs 
o Une Coordination entre les différentes parties prenantes à travers le comité 

de pilotage 
o Bonne implication des équipes opérationnelle de la CORAD dans la mise en 

œuvre des activités 

o La dispersion des différentes cibles émiettée dans une zone géographique 

de 250.000 Hectares a comporté bien des contraintes pour le suivi. Or il 

faudra bien continuer à avoir un regard sur les investissements réalisés au 

profit des 100 micro entreprises femmes, des 100 jeunes exploitants 

agricoles, sur 8 périmètres agricoles. En priorité des corrections concernant 

le reprofilage des digues, diguettes, et de tout autre problème constaté 

devraient être une priorité. 
o De plus, tous les périmètres se trouvent dans des zones inondables exposés 

aussi par ailleurs aux mouvements naturels de crue et de décrue, ce qui 

pourrait mettre en danger les groupes moto pompes posés sans bac flottant. 
o Le petit volume de production de paddy et de riz blanc attendu ne sécurise 

pas la source d’approvisionnement en intrants des unités de décorticage. 
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Elles risquent de ne pas être compétitives et la volatilité des prix de la 

matière sur le marché libre sera au détriment de la rentabilité des unités 

sus mentionnées. 

La lenteur dans le démarrage des unités de décorticage de riz et du moulin 

multicéréale retardera considérablement la mise à marché des kits de céréale pour 

les populations vulnérables. 

Il est vraiment souhaitable des plans d’affaires encadrent la rizerie tout comme le 

moulin multicéréale pour examiner leur niveau de rentabilité. 

D’ailleurs, ces instruments pourraient être demain des guides d’éclairage 

clairvoyants voir même objectifs au moment d’aller vers des transformations 

structurelles en prélude à la négociation sur l’option d’une externalisation des deux 

unités de production. 

 
8.- Eventuelles modifications de la stratégie et du montage institutionnel du PAFSA 

ou de l'une de ses composantes à la lumière des résultats obtenus À la fin du 

processus d'évaluation, les produits suivants sont attendus 

Le montage institutionnel du PAFSA depuis la conception jusqu’à la mise en œuvre 

du projet est constant dans la pertinence. Il a produit des résultats attendus et les 

différentes parties prenantes ont fonctionné de manière harmonieuse. 

La viabilité et la pérennité des composantes de manière systémique appellent à un 

changement de paradigme via des réformes structurelles que la CORAD devra 

entreprendre. Cela implique aussi le choix de nouveaux modèles de gestion 

transparente, stratégique et/ou opérationnelle devant renforcer son 

autonomisation administrative, organisationnelle et financière. 

Défis et enjeux 

• Le potentiel de production agricole dans les communes de Dodel et de 

Gamadji Saré est réel, mais son exploitation requiert des moyens 

substantiels et des compétences avérées. Bref, une source de revenus 

permanente car présence de quelques facteurs favorables à son éclosion et 

développement (eau, terres fertiles en abondance (un potentiel irrigable de 

250.00 Ha, un ensoleillement permanent toute l’année). 

• Diversifier les activités d’éducation nutritionnelle en introduisant la 

démonstration culinaire au niveau de site SPC 

• Initier des interventions de résilience au profit des ménages vulnérables car 

l’insécurité 

• Porter les interventions de nutrition du projet à l’échelle dans d’autres 

communes du département 
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A.- Etat d’avancement 

o Les activités prévues, planifiées dans le cadre logique ont été réalisées 

presque à 100%, cependant, le plateau technique des aménagements est à 

relever et corriger car ne répondant pas aux attentes des jeunes exploitants 

trop tentés par l’immigration clandestine. Ce volet pêche par manque 

d’efficience 

B.- Atteinte des résultats 

o Globalement les résultats attendus et inscrits dans le cadre logique sont 

atteints à l’exception de la mise en valeur et production végétale qui ne sera 

que partiellement atteinte 

C.- Efficacité et efficience de la stratégie 

Le montage institutionnel, partenarial et les procédures en place ont réellement 

permis une stratégie d’intervention efficace et efficiente ? 

D.- Résultats/Objectifs avec efficacité ? 

Mi-figuemi-raisin 

E.- Pertinence des objectifs, de la stratégie, des besoins des 
populations 

 

Pertinence confirmée de l’ancrage géographique, du choix de la thématique 

centrale (besoins), des objectifs, de la stratégie PAFSA et du modèle institutionnel 

de partenariat dans la mise en œuvre. Une cohérence d’ensemble et une bonne 

articulation sont observables dans le projet. 

 
F.- Durabilité des résultats du PAFSA et viabilité des 

Mécanismes mis en place ? 

 

Le modèle de gestion actuel ne favorise ni la viabilité ni la durabilité, les outils de 

pilotage économiques et financiers sont absents (plans d’affaires ni pour la mini 

rizerie, ni pour le moulin multicéréale), les comités de gestion du GIE sont aliénés 

et redevables à la coopérative, donc ne peuvent rien refuser à la CORAD de peur 

de sanction, une tutelle exercée et non conforme juridiquement à la loi. Celle-ci 

est rejetée par la mutuelle d’épargne et de crédit, alors du rififi en perspective et 

des tensions latentes. 

3.9.- Synthèse confirmation ou infirmation des hypothèses ou angles de 

vue posés au départ de l’évaluation 
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L’externalisation des activités économiques à des privés sur la base de contrats 

d’objectifs et de résultats pourrait être une solution à tester sur trois (03) ans avec 

des étapes d’évaluation annuelle. 

La CORAD, le GIE de la CORAD, la mutuelle trois structures composées des mêmes 

membres, les sociétaires de la coopérative sont les adhérant du GIE, aussi les 

épargnants et clients de la mutuelle. 

Un imbroglio administratif et juridique difficile à démêler car toutes répondent à 

des statuts juridiques différents, sont autonomes dans les orientations, les prises 

de décisions et le fonctionnement. 

En attendant, rien ne s’oppose à une convention CORAD-Mutuelle ou les lignes de 

crédit (fonds de crédit) mises à disposition par la coopérative fassent l’objet d’une 

rémunération dans le cadre d’une convention de partenariat. Aux yeux de la loi, la 

mutuelle n’appartient pas à la coopérative mais plutôt aux clients/épargnants de 

la MEC. 

 
4.-Conclusions générales et recommandations 

Sur le principe, la coopérative dans les textes juridiques offre un bon modèle de 

développement économique et social. Son statut juridique lui permet certes de 

mener à la fois des activités économiques (entreprise) et sociales (associatif). 

Cependant, le focus est mis sur les critères rentabilité des activités économiques. 

Mais le hic est que pour la plupart des coopératives ne prennent pas les précautions 

minimales tels que les plans stratégiques triennaux ou quinquennaux, les plans 

d’affaires, histoire d’évaluer la rentabilité économique et financière du business à 

entreprendre. Pourtant, ce sont les instruments essentiels de guidage pour éviter 

le pilotage à vue. 

Externalisation de la gestion, une orientation possible mais à valider par 

les instances appropriées de la coopérative ? 

Une étude de faisabilité technique, organisationnelle et administrative peut en 

étudier les contours et ultérieurement encadrer voir accompagner le processus de 

cette mutation structurelle. 

CORAD gardera évidemment le statut de coopérative, une expérimentation 

d’une externalisation de la gestion économique, financière de la rizerie et 

du moulin multicéréale peut être testée sur 3 ans (convention d’un an évaluable 

et renouvelable chaque année de commun accord pendant 3 ans pour plus de 

prudence) 

Concomitamment, la coopérative poursuivra ses activités traditionnelles de 

fourniture de services payants à ses membres agro – pasteurs suivant le lien 

commun. Les banques classiques locales sont des partenaires de premier plan. 

Elles sont destinataires des plans d’affaires susceptibles de concerner tous les 

intrants (semences, produits phytos, énergie, post récolte), le matériel 



52 

Evaluation 

Projet d’Atténuation de la faim et de soutien à la sécurité alimentaire dans les communes 

de Dodel et de Gamadji Saré dans le département de Podor (PAFSA) 

 

 

d’exploitation ou tout autre investissement/fonctionnement utiles au 

développement de CORAD. 

La poursuite de la recherche de partenaires au développement pour le financement 

des projets inscrits dans le plan stratégique (tant et si bien que ce PS existe) existe 

est à encourager. L’exemple de la convention stratégique avec la CISV est 

suffisamment illustratif et bénéfique. 

La massification du sociétariat restera toujours un impératif car plus cette base 

associative est importante plus elle deviendra une force de proposition et d’action, 

donc légitime et incontournable dans son milieu. 
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ANNEXES : 
o 1.- Offre de services & TDR de l’évaluation 
o 2.- Acteurs rencontrés et calendrier de la mission d’évaluation 
o 3.- Liste des 100 MER femmes sélectionnées et bénéficiaires de kit 

D’exploitation 
o 4.- Liste des jeunes exploitants agricoles et bénéficiaires de kit 

D’exploitation 

o 5.- Liste des auxiliaires vétérinaires 
o 6.- Liste des éleveurs bénéficiaires 
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1- DEMANDE D’OFFRE POUR L’EVALUATION FINALE 
 

Dakar, le Date10 Juillet 2023 

 
Référence. DOS_EF N°2023/07 

 
A Monsieur Ibrahima LY 

 

Objet : Demande d’offre pour la réalisation de l’évaluation finale du projet 

PAFSA 

 
Monsieur, 

Dans le cadre de la mise en exécution du Projet d’atténuation de la faim et de 

Soutien à la Sécurité Alimentaire dans les communes de Dodel et de GamadjiSaré 

dans le département de PODOR, Sénégal-« PAFSA » financé par la Présidence 

du Conseil des Ministres avec le fond de « Otto per mille IRPEF » dans la 

région de Saint Louis, Sénégal, CISV vous demande de présenter une offre 

technique et financière pour l’acquisition des services spécifiés ci-dessous. 

A cet effet, nous vous saurions gré des dispositions que vous voudriez bien prendre 

pour nous faire parvenir au plus tard le 17 JUILLET 2023 vos meilleures offres. 

La proposition est à envoyer par : 

- Par mail aux adresses suivantes :senegal.prog@cisvto.orget 

senegal.agropastoral@cisvto.org 

- Sous pli fermé à l’adresse suivante : A Dakar : - ONG CISV/Sénégal, Point E, 

- Immeuble Ousseynou THIAM GUEYE - Tél : 77 516 16 64 // 338642757 

Pour plus d’informations, vous pouvez nous joindre au numéro suivant 77 516 16 

64 ou aux adresses suivantes : senegal.prog@cisvto.org , 

Nous vous prions d’agréer, Monsieur, l’assurance de notre considération 

distinguée. 

Sara Gianesini 

Coordinatrice du projet PAFSA 
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Ce projet est financé par la Présidence du Conseil des Ministres avec le fonds de « 
Otto per mille de IRPEF » dévolu par les citoyens italiens à la gestion étatique 
directe pour l’année 2018. 

 

SPÉCIFICATIONS DU MARCHÉ 

 
1. Nature du marché 

Le prix de l’offre fait par le soumissionnaire devra être un montant forfaitaire 

et ne sera sujet à aucun ajustement. 

2. Description du marché : 

Le marché a pour objet d’évaluer l'état d'avancement du PAFSA, les résultats 

attendus, le montage institutionnel et partenarial et les procédures en place 

permettent une stratégie d'intervention efficace et efficiente dans le cadre 

du projet de lutte contre la faim et d'appui à la sécurité alimentaire dans les 

communes de Dodel et deGamadji Saré dans le département de PODOR 

(Voir Termes de référence) 

3. Période de mise en œuvre des services 

18 Juillet –30Juillet 2023 

4. Budget maximal 

Trois millions neuf cent trente-cinq mille sept cent quarante-deux (3.935.742 

FCFA) TTC 

 
CONDITIONS DE PARTICIPATION 

 
5. Motifs d’exclusion 

Les soumissionnaires figurant sur les listes des personnes, groupes et 

entités faisant l’objet de mesures restrictives de l’UE (voir section 2.4du 

PRAG) au moment de la décision d’attribution ne peuvent se voir attribuer 

le marché. 

Seuls les candidats qui ne se trouvent dans aucune des situations d’exclusion 

visées dans la section 2.6.10.1 du PRAG peuvent être attributaires du marché 

 

6. Sous-traitance 

Le recours à la sous-traitance n’est pas autorisé. 

 
CRITÈRES DE SÉLECTION ET D’ATTRIBUTION 

 
7. Critères de sélection 

Les critères de sélection suivants seront appliqués aux soumissionnaires. Si 

une offre est soumise par un consortium, ces critères de sélection 

s’appliqueront au consortium dans son ensemble, sauf disposition contraire. 
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1) Capacité professionnelle du soumissionnaire 
 

● Le soumissionnaire doit avoir au minimum un diplôme d’études supérieures 

en sciences sociales, sociologie, agroalimentaire ou tout autre domaine 

équivalent ; 

2) Capacité technique du soumissionnaire 

• Le soumissionnaire doit avoir au moins cinq ans d’expérience pertinente en 

évaluation de projets de développement et la conduite d’enquêtes de terrain 

dans le domaine de la sécurité alimentaire et nutritionnelle, la résilience et 

la réduction de la pauvreté (incluant la réalisation de focus groupes). 

• 8. Attribution de l’offre 

Le contrat sera attribué à l’offre avec le meilleur rapport qualité-prix qui sera 

identifié après examen des offres et rencontre éventuelle avec les 

candidats et négociation. 

 

 
CONTENU DE L’OFFRE 

 
9. Contenu des offres 

Partie 1: offre technique: 

L’offre technique doit inclure : 

- La méthodologie pour mener à bien cette consultance comprenant :la 

compréhension des termes de référence, la proposition de 

méthodologieclaire et détaillée de conduite de l’évaluation et Une 

proposition de calendrier de travail à valider de commun accord 

- Le curriculum vitae du/de la consultant(e)chargé de la conduite de 

l’évaluation 

- 2 références d’étude similaires 

Partie 2 : offre financière : 

Une offre financière incluant la valeur totale du contrat subdivisée en sous- 

positions, le cas échéant, en précisant la valeur des impôts. 

 
 

10. Taxes et autres charges 

Le régime fiscal et douanier applicable est le suivant : TTC 
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11: TERMES DE RÉFÉRENCE 

 
1. Informations Générales Contexte : Informations utiles concernant le pays 

 
Le Sénégal couvre une superficie de 196 722 km2, avec une population estimée 

en 2015 à 14 354 690 habitants dont 45% vivent en milieu urbain et 55% en 

milieu rural. La densité moyenne nationale est de 73 habitants au km2.Dans ses 

efforts soutenus pour améliorer la situation nutritionnelle du pays, le 

gouvernement du Sénégal s’est doté en 2015 d’une Politique Nationale de 

Développement de la Nutrition. De cette politique qui définit l’approche 

multisectorielle comme principe clé de sa mise en œuvre, découle le Plan 

Stratégique Multisectoriel de la Nutrition (PSMN) qui sera mis en œuvre à l’horizon 

2022. La malnutrition serait l’une des causes principales de la mortalité maternelle 

et infantile. La situation nutritionnelle du Sénégal se présente comme suit : 19 % 

des enfants de moins de cinq ans souffrent de retard de croissance ; 6% des 

enfants sont atteints de malnutrition aiguë et 13% des enfants souffrent 

d’insuffisance pondérale. La prévalence du retard de croissance diminue des 

ménages du quintile le plus pauvre à celui du quintile le plus riche. Dans les 

ménages les plus pauvres, la proportion d’enfants atteints de retard de croissance 

est environ trois fois plus élevée que dans les ménages classés dans le quintile le 

plus riche (29 % contre 9 %) (EDS Continue, 2014). L’anémie touche 54% des 

femmes en âge de reproduction (EDS, 2010) et 60% des enfants de moins de cinq 

ans (EDS continue, 2014). 

L’approche multisectorielle et pluridisciplinaire est le principe qui gouverne la 

politique nationale de développement de la nutrition au Sénégal. Elle repose sur 

quatre piliers que sont : 

(1) La production d’aliments à haute valeur nutritive, 
(2) La transformation, la distribution et la tarification, 
(3) L’éducation, l’hygiène et l’assainissement, et enfin 
(4) Les services essentiels de nutrition et de santé. 

 

C’est dans ce cadre que le « Projet d’Atténuation de la Faim et de Soutenir 

l’amélioration des conditions de sécurité alimentaire pour le 

renforcement de la résilience de la population vivant dans les Communes 

de Dodel et Gamadji Saré dans le Département de PODOR, au Sénégal » 

ou PAFSA dont la mission est de mettre fin à la faim, atteindre la sécurité 

alimentaire, améliorer la nutrition et promouvoir l’agriculture durable au Sénégal 

et sensibiliser les populations de la zone d’intervention du projet. 

L’équipe de coordination du projet PAFSA propose de confier aux Cabinet local 

l’organisation et l’exécution d’une évaluation participative finale, qui couvrira les 

différents niveaux d’exécution du projet au niveau local. 
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Cette proposition est conforme aux tâches attendues par la Coordination dans le 

cadre de l’exécution du PAFSA. Ces tâches sont, entre autres : 

• Mettre en cohérence les interventions du PAFSA par rapport au contexte de la 
politique sectorielle de développement du Plan Stratégique Multisectoriel de la 
Nutrition, aux politiques locales et aux initiatives des autres intervenants du 
secteur de la sécurité alimentaire ; 

• Analyser, capitaliser la stratégies mises en œuvre par le partenaire local 

CORAD en coopération avec CISV dans les zones cibles les expériences 
réalisées à travers la gestion du PAFSA ; 

• Analyser la stratégie de pérennisation du projet et dans la continuité des 

activités que le partenaire CORAD continuera à mener en faveur de la 
malnutrition, en faveur des femmes et en faveur des jeunes, groupes cibles 

du projet. 

 
Cette note veut fournir un aperçu des objectifs, de la stratégie et de la méthode 

suivant laquelle sera exécutée l’évaluation, et proposer un calendrier d’exécution. 

Ces propositions tiennent compte des contraintes financières et temporelles dans 

le cadre desquelles sera menée l’évaluation. 

Le Projet PAFSA 

 
Cette initiative dénommée « Projet d’Atténuation de la Faim et de Soutenir 

l'amélioration des conditions de sécurité alimentaire pour le 

renforcement de la résilience de la population vivant dans les Communes 

de Dodel et Gamadji Saré dans le Département de PODOR, au Sénégal » 

ou PAFSA vise à mettre fin à la faim, atteindre la sécurité alimentaire, améliorer 

la nutrition et promouvoir l'agriculture durable au Sénégal. 

De manière spécifique le projet proposé vise à améliorer la situation alimentaire 

et nutritionnelle des populations vulnérables dans les zones en danger et Maintenir 

et renforcer les moyens de subsistance de la population vulnérable dans deux 

communes du Département de Podor. 

Ce projet initié en 2018 avec l’appui de la Cellule de Lutte contre la malnutrition 

(CLM), du Secrétariat Exécutif du Conseil à la Sécurité alimentaire (SECNSA) et 

le l’Institut de Technologie Alimentaire (ITA), a été approuvé par par la Présidence 

du Conseil des Ministres avec le fonds de «Otto per mille IRPEF» dévolu par les 

citoyens italiens à la gestion étatique directe pour l’année 2018, a connu un certain 

retard à cause de l’avènement de la pandémie du COVID 19 et a pu finalement 

démarrer ses activités à partir de ce mois de Novembre 2021. 

 
Le Projet se déroule dans la région de Saint Louis, dans le Département de Podor, 

dans les deux Communes Dodel et Gamadji Saré, zone d'intervention de la 

coopérative CORAD, pendant local du projet et zone prioritaire du pays, en 

référence à l'insécurité alimentaire. 
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Les communes pour la mise en œuvre de l'initiative proposée ont été identifiées 

sur la base de l'analyse des besoins réalisée préalablement à la rédaction du 

projet, accompagnées par la coopérative Rurale des Agropasteurs pour le 

Développement CORAD, partenaire local de CISV. 

Dodel et Gamadji Saré sont des zones caractérisées par un climat sahélien, à 

vocation agricole vers le fleuve Sénégal et à vocation Agro Sylvo pastorale dans 

les localités vers l’intérieur du pays. En effet, la configuration naturelle du territoire 

se divise en deux zones agroécologiques distinctes en fonction de leur position par 

rapport au fleuve Sénégal. La zone nord du Walo correspond aux zones humides 

irriguées par le fleuve et ses exutoires, propices à l'agriculture et à la pisciculture. 

La zone sud de la Diéri loin des eaux du fleuve est donc majoritairement sèche et 

destinée à l'agriculture pluviale et au pastoralisme. Les communes sont situées 

dans l'arrondissement de Gamadji Saré du même nom, dans la Région de Saint 

Louis. Au total, ils couvrent une superficie d'une extension de 249 000 Hectares, 

avec une population de 76 000 habitants, 49 544 pour la Commune de Gamadji 

Saré et 26 478 pour la Commune de Dodel. 

En outre, le projet vise à soutenir les activités économiques des femmes dans les 

zones d'intervention en favorisant la transformation des produits d'origine agricole 

et animale. Cette action aura également un impact fondamental pour lutter contre 

la malnutrition des enfants des familles bénéficiaires, de plus les enfants en 

situation d'urgence recevront une aide immédiate grâce à la distribution d'aliments 

thérapeutiques prêts à l'emploi. 

Parfaitement en phase avec l'agenda politique (Politique Nationale du 

Développement de la Nutrition (PNDN) et stratégique au niveau national et 

international (Plan Stratégique Multisectoriel de la Nutrition 2017-2021), ce projet 

veut appuyer les populations les plus vulnérables, dans des activités qui 

permettent une plus grande capacité de résilience, dans une période caractérisée 

par des crises alimentaires récurrentes. 

Dans le but de lutter contre la malnutrition, le projet compte également s’appuyer 

sur des institutions comme le SECNSA, l’ITA et surtout la Cellule de Lutte contre 

la malnutrition pour une assistance technique dans la définition et la mise en 

œuvre de la politique nationale de nutrition. 

Les actions proposées se développeront autour de six axes principaux : 

• La Distribution de 750 kits nutritionnels aux enfants âgés entre 6 et 59 mois 
en condition de malnutrition aiguë modérée ; 

• La Réalisation d'une campagne de sensibilisation sur la prévention et sur le 
traitement de la malnutrition ; 

• L’Aménagement hydro-agricole et mise en valeur de 40 hectares pour riz et 
fourrages au bénéfice de 100 jeunes dans les deux communes. 

• La Réalisation d'un centre de transformation du riz au niveau de la 

coopérative CORAD 

• Le renforcement des services animales de proximité par la Formation de 10 

Auxiliaires Vétérinaires 
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• Le Démarrage de 100 micro entreprises gérées par des femmes 

2. Objectifs et produits de l’évaluation 
 

Les objectifs de l’évaluation se résument ainsi : 

- Évaluer l'état d'avancement du PAFSA et les résultats attendus ; 

- Évaluer si le montage institutionnel et partenarial et les procédures en place 

permettent une stratégie d'intervention efficace et efficiente ; 

- Évaluer si les résultats produits permettent de dire que les objectifs ont été 

atteints (efficacité) 

- Évaluer si le projet PAFSA (ses objectifs, sa stratégie) correspond aux besoins de 

la population et s'il est cohérent avec le cadre stratégique de la politique 

sectorielle de nutrition du Sénégal dans le cadre de Podor ; 

- Évaluer si les résultats du PAFSA sont durables et si les mécanismes mis en place 

sont viables (durabilité) ; 

- Identifier les faiblesses dans la mise en œuvre des différents départements et les 

actions à entreprendre pour les corriger ; 

- Relever les acquis et les insuffisances/contraintes survenus dans la mise en 

œuvre du projet et quelles sont les mesures correctives à apporter pour des 

opportunités futures. 

- Proposer d'éventuelles modifications de la stratégie et du montage institutionnel 

du PAFSA ou de l'une de ses composantes à la lumière des résultats obtenus 

 
À la fin du processus d'évaluation, les produits suivants sont attendus : 

Un rapport d'évaluation pour tous les objectifs et résultats du projet 

contenant : 

- L'analyse des problèmes ; 

- L'analyse de la stratégie entreprise pour chaque axe du projet ; 

- Les leçons tirées de la mise en œuvre ; 

- Des recommandations ; 

- Des propositions d'ajustements éventuels de la stratégie et/ou du montage 

institutionnel du programme ou de l'une de ses composantes. 

- La participation des bénéficiaires femmes et jeunes des deux communes cibles 

comme valeur ajoutée du projet, sous l'angle de sa mise en œuvre et leur degré 

d’engament. 
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3. Stratégie de l’évaluation 
 

L’évaluation portera sur les niveaux local (Départemental). La stratégie de 
l’évaluation se fonde sur les concepts d’évaluation formative1 et d’auto-évaluation2, 

et sur un processus en cascade qui sera accompagné / facilité dans les différentes 
étapes par la coordination générale du PAFSA. 

4. Principes de l’évaluation 
 

• Les principaux exécutants du programme sont activement impliqués à toutes 

les étapes ; 

• L’évaluation est focalisée sur l’identification des améliorations possibles au 

dispositif d’exécution du projet PAFSA; 

• L’évaluation se base sur les leçons générées à partir de l’analyse des résultats 

produits et du processus ayant mené à ces résultats ; 

• Le rôle de la coordination générale est de : 

o Garantir la cohérence de la méthodologie, des instruments et des 
produits dans les départements cibles du projet PAFSA; 

o Faciliter l’analyse de la part des différents acteurs aux niveaux 
départemental et national ; 

o Apporter une opinion externe sur le processus et les contenus des 

évaluations ; o faire la synthèse des évaluations départementales et 

en diffuser les contenus. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 « Évaluation visant à améliorer les performances [… ]» (DAC/OECD, 2002) 

2 « Évaluation réalisée par ceux qui ont la responsabilité de concevoir et de mettre en œuvre une action de 
développement » (DAC/OECD, 2002) 
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5. Contenus de l’évaluation 
 
 

 
Niveau 

 
Quoi 

Qui et 

comment 

 
Durée 

Commune 

cibles 

Efficience 

• Résultats atteints par rapport aux 

ressources engagées ; 

• Participation des bénéficiaires et 

organisations de bases partenaires dans 

l’exécution des actions ; 

• Stratégie du Partner local ; 

Efficacité 

• Résultats réalisés par rapport aux résultats 

attendus ; 

• Complémentarité des actions envisagées ; 

• Gestion infrastructures / capacité des 

partenaires 

• Utilisation infrastructures ; 

• Accès infrastructures ; 

Durabilité : 

• Perspective de durabilité des services 

Pertinence 

• Effets attendus des interventions par 

rapport à la sécurité alimentaire e la lutte 

contre la malnutrition 

Equipe 

d’évaluation 

5 jours 

 

6. Méthode de l’évaluation 
 

La méthode appliquée aux différents niveaux sera la suivante : 

Niveau local : les équipes d’évaluation visiteront un nombre prédéterminé 
d’activités. La méthode de sélection des activités qui seront évaluées tiendra 
compte de la typologie des actions et des promoteurs mais s’attellera à 
minimiser les choix arbitraires. Les équipes d’évaluation seront constituées 
par le personnel indiqué par le Cabinet et accompagné par le partenaire 
local du CORAD. 

Niveau national : la Coordination générale facilitera la mise en contact entre 

l'équipe d'évaluation et les acteurs stratégiques tels que (CNDN et ITA, etc.) 
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7. Calendrier 
 

Un calendrier détaillé sera établi après négociation avec les responsables du 

Cabinet. De façon indicative, le calendrier suivant est proposé : 

• Les objectifs et le calendrier de l’évaluation seront discutés lors des réunions 

de préparation 

• L'équipe d'évaluation effectuera une supervision sur le terrain au cours des 

deux dernières semaines de juillet 2023. 

Sur le terrain, l'équipe d'évaluation sera accompagnée par l'équipe du projet 

PAFSA (CISV et 

CORAD). 

8. Ressources 
 

Pour les missions sur le terrain, le Consultant fera appel à ses propres moyens et 

ressources. 
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CHRONOGRAMME DE RENCONTRE DES ACTEURS DU PROJET  

  

ACTIVITES 
Juillet  août-23 Lieux 

29 30 31  1 2 3 4 5 6 7  

Prise de contact avec les acteurs de PAFSA à l'atelier de Partage sur les résultats à 

Ndioum 

            
NDIOUM 

Partenaires clés             

Elus locaux 
           Gamadji & 

Dodel 

2.- Revue documentaire            Dakar 

        

Phase 2: Collecte et analyse des données 
 Gamadji & 

Dodel 

1.- Collecte d'informations             

2.- Analyse des données             

3.- Organisation atelier de validation (Aide mémoire)             

             

Phase 3: Elaboration du rapport final  Dakar 

1.- Elaboration du rapport final             

2.- Dépôt du rapport            CISV/DAKAR 

64 
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2- ACTEURS 
 

Comité de Pilotage (CP) PAFSA Prénom & Nom Fonction Contacts 

Commune de Dodel 1.- Papa NIASSE 1er adjoint au Maire 
de Dodel 

77.257.22.96 

 2.- Représentant Commission 
agriculture & pêche 

 

Commune de Gamadji Sarré    

 1.- Hamat Thiam 2° Adjoint au Maire, 

Gamadji Saré 
77 763 36 34 

    

CORAD 1.- Moussa SOW Président CORAD et 

du CP 
77 511 21 21 

    

CNDN 1.- Abass Ndour Membre du CP 

(andour@cndn.sn) 

773331294/76223 

9111/339662513 

    

ONG Partenariat (Partenaire 
d'exécution du CNDN) 

1. Idrissa Membre du CP 77 507 08 19 

    

SAED, Dage, base de Nianga à 
Podor 

1.- Aboubacry LY Membre du CP 77 548 57 39 



66 

Evaluation 

Projet d’Atténuation de la faim et de soutien à la sécurité alimentaire dans les communes de Dodel et de Gamadji Saré dans le département de 

Podor (PAFSA) 

 

 

 

 
    

Services locaux de Santé    

    

Radio communautaire de Dodel 1.-   

Radio communautaire Gaynako, 

Namarel 

1.- Mme Mariame 

BA 

 77 456 75 52 

    

CP élarg à la coordination 

technique CORAD du PAFSA 

   

 1.- M. TOP Directeur & 
Coordonnateur 
CORAD/PAF 

S77 213 55 75 

 2.- Mme BA Comptable PAFSA, 

CORAD, Ndioum 
77 571 73 53 

 3.- Assett BA Animatrice PAFSA, 
zone Gamadji Saré 

77 722 87 89 

 4.- Ramata Ndao Animatrice PAFSA, 

zone Dodel 
76 644 23 64 

    

TOP MANAGEMENT DAKAR & 

LOUGA 

   

 2.- Dr Cissé  339671400 
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 3.- Mbodj  77 516 16 64 

    

Echantillonnage des 
bénéficiaires du PAFSA 

   

GIE CORAD    

 1.- Aissata DIA Secrétaire Général 77 737 97 37 

    

AUXILLIAIRES DE SANTE    

Zone de Dodel Poste de santé: 
ICP 

  

 
Bénéficiaires 

1.- 1 Femme:   

 2.- 1 Homme   

    

Zone de Gamadji Sarré Poste de santé: 
ICP 

  

 
Bénéficiaires 

1.- 1 Femme:   

 2.- 1 Homme   

Zone de Dodel    
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Périmètre, site de Nianga Eddy 
(12 Jeunes agriculteurs) 

1.- Hamdou 
Rabbi Gaye 

Focus Group 78 237 30 94 

Périmètre, site de Dodel (12 
Jeunes agriculteurs) 

2.- Mouhamadou 
Sall 

Focus Group  

Périmètre, site de Dara Halaybé 

(12 Jeunes agriculteurs) 

3.- Amadou 

Chérif BA 
Focus Group 74 496 58 56 

MER 1 à Thialaga 1.- Binta 
Mamadou Ndao 

Femme 
entrepreneur: 
Aviculture 

77 547 35 69 

MER 2 à Diomandou 3.- Diarra 
Tamboura 

Femme 
entrepreneur: 
Maraichage 

77 304 63 01 

    

Zone de Gamadji Sarré    

Périmètre, site de Toufndé Bali 
(Halwar) (12 Jeunes agriculteu 

1.- Amadou 
Thiam 

Focus Group 77 040 45 64 

Périmètre, site de Koyli Goty 
(Gamadji Saré (12 Jeunes agric 

u2.- 
Oumar_Mama 

Focus Group 77 537 90 29 

MER 1 à Namarel 1.- Inor Harouna 
BA 

Femme 
entrepreneur: 
Embouche 

77 843 13 29 

MER 2 à Gamadji Saré 2.- Binta Ndongo Femme 
entrepreneur: 
Transformation 

c77 579 33 75 
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3- Liste des 100 MER femmes sélectionnées et bénéficiaires de kit D’exploitation 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Evaluation 
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4- Liste des jeunes exploitants agricoles et bénéficiaires de 

kit D’exploitation 
 

N° Commune Prenom Nom Sites 

1 Dodel Amadou Cherif Ba Dara Haleybé 

2 Dodel Mamadou Malal Diop Dara Haleybé 

3 Dodel Aboubacry Diallo Pathé Galo 

4 Dodel Thierno Hamidou Tall Dara Haleybé 

5 Dodel Abdou Razab Diallo Pathé Galo 

6 Dodel Lamine Djigo Pathé Galo 

7 Dodel Aliou Ousmane Sy Pathé Galo 

8 Dodel Bocar Sow Pathé Galo 

9 Dodel Mamadou Oumar Diop Pathé Galo 

10 Dodel Hamady Moctar Ndiaye Dara Haleybé 

11 Dodel Harouna Mamadou Djigo Pathé Galo 

12 Dodel Mamadou Ndaw Pathé Galo 

13 Dodel Aliou Mamadou Diallo Pathé Galo 

14 Dodel Ousmane Mamadou Diallo Pathé Galo 

15 Dodel Cherif Diallo Pathé Galo 

16 Dodel Alassane Tall Dara Haleybé 

17 Dodel Ousmane Mamadou Diallo Pathé Galo 

18 Dodel Kalidou Ndaw Pathé Galo 
19 Dodel Djibril Hamidou Sy Dara Haleybé 
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20 Dodel Amadou Mamoudou Diallo Dara Haleybé 

21 Dodel Cheikh Mouhamed Ghaly Tall Dara Haleybé 

22 Dodel Aliousseyni Tall Dara Haleybé 

23 Dodel Oumar Ndiaye Dara Haleybé 

24 Dodel Mamadou Oumar Gaye Dara Haleybé 

25 Dodel Aliou Issa Sy Dara Haleybé 

26 Dodel Bocar Amadou Sall Nianga Edy 

27 Dodel Sileye Soumare Dodel 

28 Dodel Amadou Mamadou Ba Dodel 

29 Dodel Thierno Saidou Nourou Sall Dodel 

30 Dodel Mouhamadou Sall Dodel 

31 Dodel Abou Hamidou Sall Dodel 

32 Dodel Amadou Tidiane Sall Dodel 

33 Dodel Mamoudou Diop Dodel 

34 Dodel Mouhamadou Mamadou Sall Dodel 

35 Dodel Ousmane Deyibou Diallo Dodel 

36 Dodel Mamoudou Dia Dodel 

37 Dodel Adama Sada Sall Dodel 

38 Dodel Cheikh Mamadou Ndaw Dodel 

39 Dodel Ibrahima Diouf Nianga Edy 

40 Dodel Hamdou Raby Gaye Nianga Edy 

41 Dodel Aliou Ardo Seck Nianga Edy 

42 Dodel Altine Dieye Nianga Edy 

43 Dodel Thierno Baba Diop Nianga Edy 

44 Dodel Altine Beye Nianga Edy 

45 Dodel Saliou Sy Nianga Edy 

46 Dodel Abdourahmane Sarr Nianga Edy 

47 Dodel Mody Ndiaye Nianga Edy 

48 Dodel Seyni Ndiaye Nianga Edy 
49 Dodel Ousmane Mbodj Nianga Edy 
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50 Dodel Baidy Diop Nianga Edy 

51 Gamadji Sare Sileymane Sy YOLI 1 

52 Gamadji Sare Hamadou Ba YOLI 2 

53 Gamadji Sare Salif Ba YOLI 1 

54 Gamadji Sare Djibrirou Badiane YOLI 1 

55 Gamadji Sare Oumar Abou Ba YOLI 1 

56 Gamadji Sare Amadou Demba Diallo YOLI 1 

57 Gamadji Sare Sidi Ndorel Diallo YOLI 1 

58 Gamadji Sare Arouna Ba YOLI 1 

59 Gamadji Sare Oumar Sy YOLI 1 

60 Gamadji Sare Fode Aliw Ba YOLI 1 

61 Gamadji Sare Mawdo Malick Ndaw YOLI 1 

62 Gamadji Sare Mamadou Legnane YOLI 2 

63 Gamadji Sare Amadou Abdoulaye Sow YOLI 2 

64 Gamadji Sare Malick Dieng YOLI 2 

65 Gamadji Sare Mamadou Issagha Dia 1 YOLI 2 

66 Gamadji Sare Mamadou Issagha Dia 2 YOLI 2 

67 Gamadji Sare Mamadou Ba YOLI 2 

68 Gamadji Sare Hamady Sy YOLI 2 

69 Gamadji Sare Hameth Sy YOLI 1 

70 Gamadji Sare Amadou Mamadou Ba YOLI 1 

71 Gamadji Sare Oumar Camara YOLI 2 

72 Gamadji Sare Djiby Diop YOLI 1 

73 Gamadji Sare Ibrahima Aliou Sow YOLI 2 

74 Gamadji Sare Mamadou Moussa Ba YOLI 2 

75 Gamadji Sare Moussa Ndiaye YOLI 2 

76 Gamadji Sare Mamadou Aliou Sall Toufndé Bali 

77 Gamadji Sare Amadou Abdoul Sao Toufndé Bali 

78 Gamadji Sare Mamadou Aliou Thiam Toufndé Bali 

79 Gamadji Sare Abdoulaye Diallo Koyli Goty 

80 Gamadji Sare Abdoul Samba Diallo Toufndé Bali 

81 Gamadji Sare Abdourahmane Mbathie Toufndé Bali 

82 Gamadji Sare Samba Sileye Ba Toufndé Bali 

83 Gamadji Sare Aliou Thiam Toufndé Bali 

84 Gamadji Sare Mamadou Ibrahima Thiam Toufndé Bali 

85 Gamadji Sare Abdoulaye Mbathie Toufndé Bali 

86 Gamadji Sare Adama Thiam Toufndé Bali 

87 Gamadji Sare Cheilkh Abdoulaye Ba Koyli Goty 

88 Gamadji Sare Amadou Mama Sao Toufndé Bali 

89 Gamadji Sare Cheikhou Diallo Koyli Goty 

90 Gamadji Sare Amadou Oumar Diallo Koyli Goty 

91 Gamadji Sare Oumar Harouna Sow Koyli Goty 

92 Gamadji Sare Djiby Barry Toufndé Bali 

93 Gamadji Sare Harouna Ba Koyli Goty 

94 Gamadji Sare Amadou Dahirou Dia Koyli Goty 
95 Gamadji Sare Boubacar Diallo Koyli Goty 
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96 Gamadji Sare Mamadou Diallo Koyli Goty 

97 Gamadji Sare Mbaye Cisse Koyli Goty 

98 Gamadji Sare Thierno Ibrahima Camara Koyli Goty 
99 Gamadji Sare Saydou Diallo Koyli Goty 

100 Gamadji Sare Moussa Ndiaye Koyli Goty 
 

5.- Liste des auxiliaires vétérinaires 
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